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déclaration consolidee de performance extra-financiére figurant dans le rapport de gestion du
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Alassemblée genérale du groupe AGRICEREALES,

Ennotre qualité de commissaire aux comptes de votre société (ci-apreés « entité ») désigné organisme
tiers indépendant (« tierce partie »), accrédité par le COFRAC (Comité d'Accréditation Francais;
Accréditation Cofrac validation/vérification n° 3-1861, portée disponible sur le site www.cofrac.fr),
nous avons meneé des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance
modéreée sur les informations de nature historique ou extrapolée de la déclaration de performance
extra-financiére consolidée, préparées selon les procédures de I'entité (ci-aprés le « Référentiel »),
pour I'exercice clos le 31 décembre 2023 (ci-apreés respectivement les « Informations » et la
« Déclaration »), présentée dans le rapport de gestion du groupe en application des dispositions des
articles L. 225-102-1,R. 225-105 et R. 225-105-1du code de commerce.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence genéralement accepté et communément utilisé ou de pratiques
établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des
techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter lacomparabilité entre les entités
et dansle temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se reférant au Reférentiel dont les
élements significatifs sont présentés dans la Déclaration.

Sociéte d'expertise comptable et de commissariat aux RSM Paris est membre dureseau RSM et exerce ses activités sous le nom RSM. RSM est le nom commercial utilise par les membres du reseau RSM.
comptes inscrite au tableau de I'Ordre de la région Paris Chaque membre du réseau RSM est un cabinet independant d'audit, expertise comptable et conseil qui exerce pour son propre compte. Le réseau
- lle-de-France et membre de la Compagnie regicnale RSM n'est pas une entite juridique a part entiere

de Paris. SAS au capital de 12.190.600 €
RCS Paris 792 1M 783 -TVAFR &7 792 11783
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Limites inhérentes a la préparation de I'information liée a la Déclaration

Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente en I'état des connaissances
scientifiques et ala qualité des données publiques externes utilisées (ex : les facteurs d'émission de gaz
a effet de serre, les trajectoires climatiques sectorielles, ...). Certaines informations sont sensibles aux
choix meéthodologiques, hypotheses et/ou estimations retenues pour leur établissement et
présentées dans la Déclaration (ex : le périmetre de reporting, les extrapolations effectuées sur les
consommations d'énergie, les gaz a effet de serre scope 3 reportés...).

Responsabilité de I'entité

Il appartient au Conseil d'administration:
- desélectionner ou d'établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations;
- d'établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une
présentation du modele d'affaires, une description des principaux risques extra financiers, une

présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance;

- ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime nécessaire a I'établissement des
Informations ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ourésultent d'erreurs.

La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'entité tel que mentionné ci-avant.

Responsabilité du commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d'assurance modérée sur :

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a l'article R. 225-105 du code de
commerce;

- lasincérité des informations fournies en application du 3° du | et du Il de I'article R. 225-105 du
code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-apres les « Informations ».

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

- lerespect parI'entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment
en matiére de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale) ;

- laconformité des produits et services aux réglementations applicables.
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Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-apres ont ete effectues conformeément aux dispositions des articles A. 225-1et
suivants du code de commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention et conformément au Programme de
vérification DPEF (P01.a), tenant lieu de programme de vérification.

Indépendance et contréle qualité

Notreindépendance est définie par les dispositions prévues al'article L. 822-11-3 du code de commerce
et le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des regles déontologiques
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cetteintervention.

Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives
sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionnel
nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée.

Nos travaux sont réalisés en respectant un programme de vérification et les exigences spécifiées
associées relatives ala vérification.

- nousavons pris connaissance de I'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre
de consolidation et de I'exposeé des principaux risques ;

- NOouS avons apprécié le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivite, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- nous avons veérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de
l'article L. 225-102-1en matiere sociale et environnementale;

- nousavons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues aull de I'article R. 225-
105 lorsqu'elles sont pertinentes au regard des principaux risques et comprend une explication
des raisons justifiant I'absence des informations requises par le 2eme alinéa du lll de I'article L.
225-102-1;

- nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle d'affaires et une description des
principaux risques liés a l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de
consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et proportionne, les risques crees par
ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les
résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques;

- nousavons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :
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appreécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la
cohérence des résultats incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques présentes, et

corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons
considérées les plus importantes présentées en Annexe 1. Pour certains risques, nos
travaux ont été réalisés au niveau de I'entité consolidante, pour les autres risques, des
travaux ont été menés au niveau de l'entité consolidante et dans une seélection
d'entités;

- nous avons veérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir I'ensemble des
entitésincluses dans le perimetre de consolidation conformément al'article L. 233-16;

- nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques
mises en place par I'entité et avons apprécié le processus de collecte visant a I'exhaustivité et
alasincérité des Informations;

- pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons
considérés les plus importants présentés en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

des procedures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données
collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions;

des tests de détail sur labase de sondages, consistant a vérifier la correcte application
des définitions et procédures et arapprocher les données des pieces justificatives. Ces
travaux ont été menés auprés d'une sélection d'entités contributrices, a savoir
Unigrains, Unigrains agrége, Mecatherm (site de Barembach), et couvrent entre 52% et
100% des données consolidées sélectionnées pour ces tests;

- nous avons appreécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport a notre
connaissance de l'entité de 'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation.

Lesprocédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d'assurance modérée sont moins étendues
que celles requises pour une mission d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 2 personnes et se sont déroulés entre octobre 2023 et
mars 2024 sur une durée totale d'intervention de 2 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en
matiere de développement durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené 12 entretiens avec
les personnes responsables de la préparation de la Déclaration.
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Conclusion

Sur labase des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature
et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n‘avons pas relevé
d'anomalie significative de nature aremettre en cause le fait que la déclaration de performance extra-
financiere est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les Informations, prises
dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere, conformément au Référentiel.

Paris, le 16 avril 2024

Le Commissaire aux comptes désigne Organisme tiers independant

RSM Paris
/ i
=
Martine LECONTE
Directrice département RSE
Associée
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Annexe 1: Liste des informations que nous avons considérées comme les plus importantes

Informations qualitatives et quantitatives (dont indicateurs clés de performance) :

Risques et Enjeux

Indicateurs Quantitatifs

Données qualitatives
testées

Enjeux et perspectives

Unigrains souhaite asseoir son
positionnement et amplifier
son action grace a son offre de
valeur ajoutée.

Gouvernance RSE

Une clause RSE a étéintégrée a
un accord d'intéressement en
2023,

La RSE au sein du processus
dinvestissement

Dans le cadre de sa politique
d'investissement ESG,
Unigrains assure un suivi RSE
de ses participations.

E1:Politique d'investissement
responsable

R1:Investir sans identifier et
suivre lamaturité RSE dela
cible

ICP:

% des investissements 2021
comprenant un droit
d'information RSE ou des
critéres RSE impactant la
remuneration

Dansles Comités
d'engagement, des analyses
RSE sont produites et des
leviers d'action identifiés.

Des plans de valeur ajoutée ont
etéinitiesen 2023 et se
systématise au sein des
participations.

E2: Transition énergétique

R2:Ne pas étre moteur dela
transition énergetique

ICP:

Consommation gaz /
consommation électricité /

En améliorant ses équipements
de production, TMG participe a
la réduction de I'empreinte
carbone de ses clients.

Des actions en matiere de

sobriété énergeétique sont

menées au sein des locaux
d'Unigrains.

E3: Transition Agroécologique

R3:Ne pas étre moteur dela
transition agroécologique

ICP:

Encoursnet au 31/12/2022
dans des entreprises de
I'amont agricole + coopératives
agricoles +industries de lere
transformation

Le groupe Unigrains travaille a
soutenir une juste valorisation
des productions.

Des conférences en RSE sont
organisées pour favoriser la
montée en compétences des
collaborateurs d'Unigrains.

E4: Attraction et gestion des
talents

ICP:
Turn over involontaire

Le groupe Unigrains s'engage a
consolider un cadre de travail
motivant pour ses salariés.
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R4 :Manquer d'attractivite
pour attirer et conserver les
talents

% salariés en CDl avec moins
de 5 ans d'ancienneté /
nombre total de salarié en CDI
(au 31/12 del'année N)

Afin de favoriser l'intégration
des apprentis et alternants au
sein de Mecathem, une
communaute dediée a été
creee.

E5:Santé et sécurite des
équipes

R5 : Mettre en danger les
collaborateurs dans I'exercice
de leur fonction

ICP:

Nombre d'accidents du travail
(y compris accidents de trajet)
/ effectif moyen salariés sur
I'année N

Afin d'offrir un environnement
de travail str et bienveillant, le
groupe Unigrains s'engage a
développer laprévention des
risques.

Une procédure a été structurée
afin de permettre une
remontée fluide des sujets
SST.

E6: Impact sociéetal positif

R6 : Negliger la capacité de
I'entreprise a étre un vecteur
dimpact sociétal positif en lien
avec son expertise sectorielle

ICP:
Montant des soutiens

Les salariés sont encourages a
s'impliquer dans des actions a
impact sociétal positif.

Le don du temps permet aux
salariés, sur leur temps de
travail, de participer a des
collectes de don du sang.

Synthese des actions RSE

Une politique voyage a éte
formalisée.

Une procédure d'étude des
accidents a été formalisée.
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AGRICEREALES

AGRICEREALES
DECLARATION DE PERFORMANCE
- EXTRA FINANCIERE 2023

SOCIETE POUR LEXPANSION DE L'AGRICULTURE CEREALIERE,
«AGRICEREALES», Société Anonyme au capital de 1.700.000 €, dont
le siege social est 23 avenue de Neuilly - 75116 PARIS, immatriculée
au R.C.S. de Paris sous le numéro 334 428 810, détient une partici-
pation majoritaire de 58,9 % dans la Société UNICEREALES, Société
détenant elle-méme 67,8 % de la Société UNIGRAINS.

AGRICEREALES gére sa participation dans UNICEREALES et
assure, pour le Groupe, son role de holding. AGRICEREALES et
UNICEREALES n’ont pas d’activité opérationnelle, leur fonction
est d’organiser la détention des titres de la société Unigrains
entre ses différents actionnaires.



RAPPORT
RSE 20235

Déclaration de Performance
Extra-Financiére

UNIGRAINS



AVERTISSEMENT

Le présent document donne des informations concernant la performance extra-financiére du Groupe Unigrains en réponse
a la réglementation : décret n°2017-1265 du 9 aodt 2017 pris pour I'application de I'ordonnance n°2017-1180 du 19 juillet 2017
relative a la publication d’informations non-financieres par certaines entreprises et certains groupes d’entreprises.

Les informations portent sur [’année 2023. Compte tenu de la date de publication du document, des informations portant sur le début
d’année 2024 y figurent également lorsque celles-ci étaient disponibles.Cette Déclaration de Performance Extra-Financiere (DPEF)
constitue le reporting annuel RSE obligatoire du Groupe Unigrains. Pour I'ensemble des 6 enjeux extra-financiers
« porteurs de risque et d’opportunités » présentés ici, un point de situation a date des actions du Groupe a été fait.

Les plans d’actions et indicateurs associés portent sur I'année 2023.

UNIGRAINS

\ / Directrice de la publication 23 avenue de Neuilly 75116 Paris
% A" ANNE PERROT Tel : +33 (0)1 44 31 10 00
X@UnigrainsGroup

Responsable RSE

» Membres du groupe de travail DPEF

FLORENCE ALIN LAUREN ALVES AMANDINE CARDONNET ANNE COUDERC
Directrice de Participations Responsable RH Chef de Projet Communication Responsable d'Etudes Economigues
et RSE - TMG

HIND EL HACHIME ETIENNE JOBARD SOPHIE KERSAUDY SANDRINE LE DILY

Services Généraux Responsable d’Etudes Economiques  Responsable Communication - TMG Responsable Comptabilité

GUILLAUME LE HENAFF ARI LEVINE FRANGOIS-XAVIER MASSON CAMILLE RENAUD
Chargé de Missions RSE Directeur RH-RSE-Communication Directeur d'Investissements Contrleuse de Gestion
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Les 60 ans d’Unigrains:
Etre la ou il y a besoin d’accompagner
les entreprises dans leurs transitions

Eric Thirouin, Président Directeur Général d’Unigrains (a droite)
Maxime Vandoni, Directeur Général Délégué d’Unigrains (a gauche)

Unigrains c’est I'héritage et le patrimoine de céréaliers vision-
naires animés par la volonté d’investir pour valoriser les produc-
tions agricoles et renforcer le lien essentiel entre agriculture et
agroalimentaire. La célébration des 60 ans d’Unigrains, le 5
octobre 2023, fut I'occasion de rappeler les valeurs humaines
et I'’engagement qui guident son approche résolument pro-
fessionnelle et pragmatique. Depuis sa création, Unigrains n'a
jamais cessé de se développer pour rester au service de la filiere
agri-agroalimentaire.

Des 1963, au début de I'exportation des céréales francaises,
Unigrains était la pour protéger le revenu des agriculteurs en
garantissant les exportations. Puis, pour soutenir la transition
de I'élevage a I'aube de I'Europe, Unigrains était la pour gérer le
Fonds de Solidarité Céréaliculteurs et Eleveurs. Dans les années
90, lorsque la compétitivité obligeait nos entreprises a se struc-
turer en filieres et a se consolider financierement, Unigrains
était la en tant que pionnier du capital-investissement.

Toute notre histoire s'inscrit dans cette méme logique : étre la
ou il y a besoin d’accompagner les entreprises dans toutes
leurs transitions. C'est cette méme volonté qui a motivé notre
développement international, la création de nos filiales Messis
Finance, AuxinéA et Unilis et qui nous pousse a identifier, quelle
que soit la conjoncture, de nouveaux vecteurs d'impact positif.

Aujourd’hui, force est de constater que, une fois de plus, nos
modeles agricoles et agroalimentaires — tout comme les entre-
prises du secteur — sont bouleversés par de nombreuses transi-
tions : le changement climatique, les attentes sociétales, I'agroé-
cologie, 'attractivité de nos secteurs...

A nous de nous adapter face a ces défis en apportant aux diri-
geants I'expertise, I'accompagnement financier, et les solutions
dont ils ont besoin pour renforcer leur résilience durablement.
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C’est pourquoi, avec le Conseil d’Administration, le Comité de
Direction, et I'ensemble des collaborateurs, nous avons dressé
une feuille de route ambitieuse a horizon 2030, dont I'exécution
est déja engagée.

Unigrains est en ordre de marche pour répondre a ces en-
jeux en tant que :

- Investisseur de référence avec les ressources et la solidité
financiere pour amplifier son action

- Acteur résolument européen, présent en France, Italie et Es-
pagne, et capable d’'accompagner ses partenaires partout dans
le monde

- Société responsable, conditionnant ses investissements a
I'analyse et au suivi RSE de chaque entreprise, partageant les
meilleurs pratiques durables et finangant I'émergence de nou-
velles solutions innovantes

- Apporteur de valeur ajoutée a travers une vaste proposition
d’expertise sectorielle, de recherche, de conseils stratégiques et
d’accompagnement sur mesure

- Fédérateur au sein de son écosystéme, car c’est en travaillant
ensemble que nous identifierons les solutions de demain

Voila ce qui constitue le réle d’un investisseur, long terme,
actif et responsable, capable d’apporter des contributions po-
sitives au développement de son secteur !

Dans tous ces projets, tous ces mouvements, il y a une chose
qui ne changera pas : ce sont nos valeurs axées tout particulié-
rement sur I’humain. C'est cette approche humaine qui donne
a Unigrains sa capacité a fédérer — Agriculteurs, Dirigeants, In-
vestisseurs, Conseils et Partenaires — tous unis pour construire
la chalne de valeur agri-agroalimentaire de demain !

Merci encore a tons nos /aarfenaéres
d avoir fawfaﬁé les €0 ans
al'am'yrw a nos cotes !

DE VALEURS COMMUNES
ET DE VISION PARTAGEE

UNIGRAINS



Henri de Benoist

Président d’'Unigrains de 1991 a

C’est avec une immense tristesse que les équipes d’Unigrains
ont appris le déces d’Henri de Benoist, le 3 novembre 2023, a
I'age de 84 ans.

Agriculteur a Bouconville-Vauclair dans I'Aisne, Henri de Benoist
s’est engagé, tout au long de sa vie, en faveur du monde agricole
et agroalimentaire.

Président d’Unigrains de 1991 a 2007, Henri de Benoist a
joué a un rdle majeur dans le développement de I’entreprise :
extension des investissements dans tous les secteurs de I'agroa-
limentaire en 1991, dévolution et indépendance en 2003, re-
constitution des fonds propres et lancement de projets d’avenir
tels que la création de Cerea Partners et de Messis Finance ainsi
que l'ouverture a l'international.

Véritable batisseur-visionnaire de notre filiere, Henri de Benoist
fut, par ailleurs, une figure clé au coeur de la Maison Céréaliere
en tant que Président de 'AGPB de 1986 a 2005, Président de
FERT de 2007 a 2017, et premier vice-président de la FNSEA
pendant de nombreuses années.

2007

Quel que soit le défi, son leadership, son pragmatisme, son
écoute et sa bienveillance Iui ont permis de fédérer autour
de projets porteurs de sens, au service des agriculteurs et
des territoires et sans jamais perdre de vue l'intérét général.

Au-dela des mandats, nous nous souviendrons surtout des va-
leurs humaines et solidaires qu’il incarnait, de son ouverture
d’esprit, de sa curiosité d’apprendre et de son attachement a
I'Histoire pour éclairer I'avenir. Rares sont les hommes qui ont
autant fait 'unanimité.

Nous rendons hommage a Henri de Benoist en veillant a ce
que sa vision et ses valeurs — qui I’'ont animé tout au long de
sa vie et qui nous ont tant marqués — soient partagées avec
nos équipes et perdurent dans nos orientations stratégiques
comme dans nos actions au quotidien.

Nous exprimons notre profonde gratitude pour tout ce gu’il a
apporté a la construction et au rayonnement de notre filiere cé-
réaliere francgaise.

« Pag de ﬁmmce pour 73 ﬁmoe,
pas de finance qui ne pawse pas par V'écomomie
ef/ww ‘economie qui ne s occu{oe/aw des hommes | »

Henri de Benoist, Président d'Unigrains de 1991 a 2007
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PRESENTATION DU GROUPE UNIGRAINS . :
& Modéle d’Affaires ]

Vision & valeurs

Dates clés

Spécificités

Organigramme simplifié

Modele d’affaires

Présentation détaillée des principales entités du Groupe
Enjeux & perspectives

GOUVERNANCE RSE
& Politique d’Investissement Responsable

Gouvernance RSE

Engagements RSE

La RSE au sein du processus d’investissement
Grille d’analyse extra-financier préinvestissement
Témoignage Biobest

Témoignage Leygatech

IDENTIFICATION ET SUIVI
des Risques & Opportunités Extra-Financiers

Identification des risques extra-financiers
Les principaux enjeux RSE porteurs de risques & d’opportunités

Risque 1 : Investir sans identifier, suivre et faire progresser la maturité RSE
de la cible

Risque 2 : Ne pas étre moteur de la transition énergétique

Risque 3 : Ne pas étre moteur de la transition agroécologique

Risque 4 : Manquer d’attractivité pour attirer et conserver les talents

Risque 5 : Mettre en danger les collaborateurs dans I'exercice de leur fonction
Risque 6 : Négliger la capacité de I'entreprise a étre un vecteur d’impact
sociétal positif en lien avec son expertise

Résumé au regard des thématiques en relation a l'article L.225-102-1
du Code du Commerce

Note Méthodologique
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PRESENTATION
DU GROUPE
UNIGRAINS
& Modeéele d’Affaires
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> NOTRE VISION : CONSTRUIRE ENSEMBLE LA CHAINE

DE VALEUR AGRI-AGROALIMENTAIRE DE DEMAIN

> Agriculteurs, Dirigeants et Investisseurs engagés dans les transitions agri-agroalimentaires

Changement

Tendances de
climatique

consommatjon
démographiques

3
& développement
durable

Souveraineté B Innovation
alimentaire & croissance

Valorisation des

falor | Résilience des chaines
productions agricoles

d’approvisionnement

= Unigrains, investisseur long terme, actif et responsable, spécialiste sectoriel,
visant des contributions positives aux transitions agricoles et alimentaires

> NOS VALEURS

Indépendant Influent Ouvert sur le monde
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Des 1963, les producteurs frangais de céréales, fondateurs d’Unigrains, décident
d’'investir dans I'agroalimentaire afin de sécuriser et de valoriser les productions agricoles.
Unigrains se développe continuellement depuis, en France et a 'international.

Unigrains compléte I'action
de la COFACE

pour le financement

des exportations de céréales

Création du Fonds de Solidarité
des céréaliculteurs et des éleveurs,

1 9 71 géré par Unigrains ; . .
Développement des interventions Ouverture internationale
participation dans des Fonds

en haut de bilan ,. . )
d’investissement centrés sur
|'agroalimentaire

Extension des activités

1 9 91 a I’ens_emble_des industries Lancement d’une activité
agroalimentaires . -
de co-investissement
avec Unigrains sur des opérations
de taille importante, gérée par
Unigrains Développement

I

Unigrains intégre

dans ses actifs une partie
des Fonds gérés

Loi des Finances 2003

Lancement d’un Fonds

dédié aux PME italiennes

par Unigrains Développement
Acquisition de MECATHERM,

=
o

a¥n

Création de Cerea Partners leader mondial des équipements
et lancement d’une activité pour la BVP industrielle
de gestion pour compte de tiers
2(X)4 (cédée en 2019 a son équipe Création d’Unilis Agtech
de management) joint-venture avec Arvalis
pour accompagner les jeunes sociétés

innovantes des agrotechnologies

Création de Messis Finance

conseil en Fusions & Acquisitions
2007 cessions, levées de fonds Création d’AuxinéA
société de conseil & services
dédiée aux coopératives agricoles
et aux entreprises de
I"agroalimentaire

™
=

Accélération en Europe du Sud
022 lancement des filiales
Unigrains ltalia et Unigrains Iberia

AR

PR N
2 A
Qo 0 &
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A
("4 ?
V7%
INVESTISSEUR IMPLICATION,
% g INDEPENDANT ETHIQUE
> Détenu majoritairement & INTEGRITE
par la profession céréaliere > Attentif au respect des
francaise meilleures pratiques en matiere
SPECIALISTE DE > Investisseur sur fonds propres d’investissement responsable
L’AGROALIMENTAIRE > Charte d'éthique et
ET DE L’AGRO- de responsabilité

INDUSTRIE

Engagement de long
> Ancrage agricole historique ﬂﬂﬂ terme pour le développement
et actionnarial w des entreprises
> Expertise sectorielle reconnue Force de proposition
> Relais et réseaux a I'international au service des projets
de développement

> ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

Y
% —100% AuUXINg

CONSENL & SERVICES

s

MESSIS

FINANCE

A 4 A —100%  UNIGRAINS
Développement

&
B oo . e TmMG

= —— 97% UNIGRAINS wl,, (REILTD)
AGRICEREALES UNICEREALES UNIGRAINS IGRAINS | (53

UNIGRAINS
Iberia

UNIGRAINS
ltalia

iS

62% 8% 9%

—100%

GROUPE CREDIT AGRICOLE — 99%

BANQUES & AUTRES ACTIONNAIRES

| 50% Un;

aG TECH
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\'4

Entreprises

de la chaine de valeur agroalimentaire

AMONT | 1u.TRANSFORATION | Zine TRANSFORMATION. INDISTRISUSONEN SECTEURS CONNEXES

> Agrofournitures > Collecte et stockage > Boissons > Distribution spécialisée > Bioéthanol
> Engrais et produits > Fruits & légumes > Boulangerie, viennoiserie, > Jardinerie > Biomatériaux
de protection des plantes > Ingrédients patisserie > Restauration hors foyer > Chimie verte
> Génétique animale > Lait et fromages > Charcuterie & traiteur >Emballages
>Machinisme agricole > Malt, amidon, sucre > Epicerie > Equipements industriels
> Semences > Meunerie, semoulerie, > Surgelés > Logistique & transport
maiserie > Produits santé, hygiéne,
> Nutrition, santé animale cosmétiques bio
> Produits de la mer > Sécurité alimentaire
> Viandes & ceufs v
Q
: o
des projets de développement stratégique & financier

Prise de participations Horizon long terme
UNIGRAINS e o
Développement international LINVESTISSEUR-PARTENAIRE Expertise sectorielle

DES ENTREPRISES DE 'AGROALIMENTAIRE

Réorganisation actionnariale Financement des projets

Métiers
~ INVESTISSEMENT ~ M&A  EQUIPEMENTS ~ INNOVATION CONSEILS & SERVICES

2 »
UNIGRAINS UNIGRAINS

» UNIGRAINS @ Equipements \

. Développement Tm G U n i ‘I;«S AUXI‘n éA
INIGRA MESSIS w2 < e

»
UNIGRAINS [ MaMalTa |

Italia

> 964 ME de fonds propres consolidés au 31/12/2023 > ~80 participations actuellement en portefeuille

> 1,2 Mds€ sous gestion au 31/12/2023 > 10 a 15 opérations réalisées et environ 150M€ investis chague année

> 23 professionnels de I'investissement > 25 pays oll le Groupe est présent via ses investissements directs et indirects
> 8 chercheurs et documentalistes dédiés a I'agri-agro > 80 études publiées en 2023 pour décrypter les tendances du secteur

> +1 000 entreprises soutenues par le Groupe depuis sa création

10 UNIGRAINS RAPPORT RSE - DPEF 2023



> PRESENTATION DETAILLEE

des principales entités du Groupe

UNIGRAINS

Développement
MECATHERM
UNIGRAINS  [(QBILTD)

Equipements (THEForuR oF BARERY AvTowRToN |

UNIGRAINS UNIGRAINS

Italia Iberia

, G Au}l%A Unil:g

MESSIS

FINANCE

e § —
— f—————
- — f———
— e
—— ——
—— | —
e || r—— (] —
—_— —
— [ —e | W
—— ——————— —
- = ——
== —
—_—q— ] =
— —
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L’Investisseur-Partenaire

des entreprises de I'agroalimentaire
et de 'agro-industrie

UNIGRAINS

> Chiffres Clés

+60 ans d’expérience
sectorielle dans le capital
investissement

964 MC de fonds propres

consolidés au 31/12/2023

+1 000 entreprises

soutenues depuis 1963

"‘80 participations
actuellement en portefeuille

f

> Stratégie d’Investissement

@ Prises de participations

= Dans le cadre du renforcement
des fonds propres (opérations de
croissance organique et/ou externe)
et de la recomposition de
I'actionnariat (rachat de minoritaire,
optimisation patrimoniale, capital
transmission)

@/ Tickets de 2 2100 M€

= En fonds propres et quasi-fonds
propres

= Capacité a réinvestir pour accom-
pagner la croissance des entreprises
= Possibilité de co-investissement
aux cotés d'autres partenaires

Solutions sur mesure @

= Accompagnement d’entreprises
de toutes tailles, en fonction du
calendrier et des contraintes de leurs
projets

= Modalités d’investissement
adaptées aux besoins de I'entreprise
(actions, obligations convertibles,
bons de souscription, d'actions.)

Politique RSE-ESG @m/

= Charte d’Ethique

et de Responsabilité

= Grille d’Analyse RSE Préinvestisse-
ment et Suivi Extra-Financier

= Signataire des PRI et de la Charte

d’Investissement Responsable

31 investisseurs et chargés
France Invest

d’études spécialistes
de l'agroalimentaire

Approche long terme

= Horizon de sortie entre 5 et 8 ans

= Partenariat fort avec entrepreneurs
et équipes de management fondé sur
la confiance et le partage de la valeur

« Le plus d’Unigrains c’est son ADN agricole. C’est notre expertise sectorielle

qgui nous permet de rentrer directement dans les contraintes et les défis des dirigeants
d’entreprises en parlant le méme langage avec une bonne compréhension des sujets
agroalimentaires et agribusiness. Parmi nos défis : accompagner et renforcer I'équipe
d’investissement, rester pragmatique et réactif pour faire face aux mutations a venir,
comme le changement climatique, et étre en veille active sur I'innovation pour détecter
les relais de croissance de demain. »

Sébastien Haselint, Directeur des Investissements, Unigrains

> Extrait du portefeuille

e
ABCD ARFITEC 2 S—— WOUYET LADURAY 0 —
ACCERES nqy@ﬂ bﬁbu"r ﬂn!umnul ,,,,, i ElgETIA Zaremaolis I&, i

nuh-rhon i (a )

CHOCMOD
W A’ g DE sunaosss
(@) =55 addbruster BONTOUX S

oTIco < et

@ I?utrisens* @i’ﬁfﬂbr FracT - SCHIsLER STEF(D -
- — 'FONDS SPECIALISES.

A o =

Ocealia AGRIAL apvjtat Arterris AXEREAL UNIGRAINS AQuA 9?,@9 @« s DEMETER

iﬂVIVD' ERISTAL _UNION
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UNIGRAINS

Développement

> Chiffres Clés

2016 : création

d’Unigrains Développement

2 fonds gérés

254,9 M€ levés

depuis le lancement

> Fonds Géreés

Au 31/12/2023, Unigrains Développement
a levé, pour I'ensemble de ses deux Fonds

IAA CROISSANCE INTERNATIONALE

(200 M€)

e Constitué en avril 2016 et dédié aux investis-
seurs institutionnels, IAA Croissance Internationale
investit en fonds propres ou quasi-fonds propres
dans des ETI non-cotées frangaises et européennes
de I'agroalimentaire et co-investissement avec
Unigrains.

e Au 31/12/2023, le fonds a réalisé :

6 investissements principaux et 2 cessions

e Entreprises en portefeuille au 31/12/2023 :

x kersia. AXEREAL [@ mgm

FONDO AGROALIMENTARE ITALIANO
(54,9 M€)

e Constitué en juin 2018, sponsorisé par Unigrains
et souscrit par des investisseurs européens,

le fonds investit au capital des sociétés italiennes
de I'agroalimentaire

e Au 31/12/2023, le Fonds a réalisé :

9 investissements principaux et 4 cessions

dont 1 partielle

e Entreprises en portefeuille au 31/12/2023

Bagini ... URBISOO)
ALBERT  Sigomeccanic
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Sociéte de gestion pour compte
de tiers en co-investissement
avec Unigrains

> Présentation

Unigrains Développement est une société de gestion spécialisée dans

le capital-investissement, agréée par I’AMF sous le numéro GP-16000003
depuis le 3 février 2016. Filiale a 100% d’Unigrains, elle a pour vocation
de gérer des fonds francais et européens dédiés aux entreprises de
I’'agroalimentaire. La société s’est dotée d’une succursale de droit italien
en juillet 2017 a Milan.

« Alors que les deux fonds gérés

par Unigrains Développement

— IAA Croissance Internationale et Fondo
Agroalimentare Italiano — ont cléturé
leurs périodes d’investissement
respectives, les équipes sont pleinement
mobilisées sur la création de valeur

et les programmes de désinvestissement.
En matiere de RSE-ESG, Unigrains Développement continue a
adopter la méme approche qu’Unigrains pour assurer I'analyse,

le suivi et 'accompagnement de ses entreprises-partenaires. »

Vincent Destieu, Directeur Général, Unigrains Développement

i

quipe
de Gestion

Approche et Actions
RSE-ESG

Au-dela des exigences réglementaires
auxquelles elle est soumise en tant que
Société de Gestion agréée par I'AMF,
Unigrains Développement est attachée
aux aspects environnementaux, sociétaux
et de gouvernance dans son activité comme
dans ses investissements.

Directeur Général

Gérant Financier du Fonds IAA
Croissance Internationale

Gérant Financier

du Fondo Agroalimentare Italiano N o
Les politiques RSE-ESG d’Unigrains

détaillées dans ce rapport, ainsi que

les engagements et les initiatives du Groupe
s'appliquent pleinement a Unigrains
Développement.

Directeur d’Investissements
Fondo Agroalimentare Italiano

Directeur d’Investissements
Fondo Agroalimentare Italiano



Société d’'investissement dédiee

aux entreprises italiennes de

UNIGRAINS

Italia

'agroalimentaire

> Présentation

2023 : création

d’Unigrains Italia

2 opérations réalisées

Créée par le Groupe Unigrains en 2022, Unigrains lItalia intervient

en tant qu’investisseur sectoriel, responsable et de long terme au capital
de PME-ETI italiennes de I'agroalimentaire valorisées entre 30 et 150 M€
avec des tickets d’investissement unitaires compris entre 5 et 25 M€ en
prise finale. Son ambition est d’investir 80 a 100 M£, en direct et sur

fonds propres, dans une dizaine d’entreprises de toute la chaine de valeur

3 professionnels
de l'investissement

agroalimentaire afin d’accompagner leurs projets de développement via la
croissance externe/organique, l'internationalisation, ou encore les transitions

actionnariales, toujours en grande proximité avec leurs dirigeants.

Au-dela des ressources financiéres, Unigrains Italia bénéficie de I'expertise
sectorielle, du réseau international, de 'engagement RSE-ESG et de la
plateforme de Valeur-Ajoutée de sa maison-mére.

« Alors que nous avons déja démontré la pertinence de notre approche en ltalie a
travers Fondo Agroalimentare Italiano, géré par Unigrains Développement, la création
d’Unigrains lItalia représente une monté en puissance significative et un engagement
sur la durée de la part d’Unigrains au marché transalpin.

L’industrie agroalimentaire italienne recéle un tissue économique dynamique a l'image
de ses PME-ETI a fort potentiel. Compte tenu de la grande proximité géographique

et culturelle entre la France et I'ltalie, nous sommes convaincus que ce projet sera
source de valeur ajoutée pour tout I'écosysteme du Groupe. »

Francesco Orazi, Directeur Général d’Unigrains Italia

Avec ARTIGIALI, Unigrains Italia
consolide le secteur de la distribution
d’ingrédients et de produits semi-finis
aupres des boulangers-patissiers

zZ00d

ARTIGIALI

la dispensa dei professionisti

Appuyés par Unigrains Italia, les actionnaires de 4 PME italiennes, fami-
liales (CPC Food Srl, Eurodolce Srl, Marper Srl, Nuova-Neue Serpan Srl)
ont constitué ARTIGIALI, un nouveau leader italien dans la distribution
d'ingrédients et de produits semi-finis pour les boulangeries, patisse-
ries, glaciers ainsi que pour les canaux HoReCa, Retail et Cafétéria.
Dans un secteur dynamique et fragmenté, composé d’un grand nombre
d’opérateurs de petite taille, ARTIGIALI est une plateforme de conso-
lidation qui dispose d'une taille critique. ARTIGIALI emploie 80 per-
sonnes, dont une équipe de vente de 40 professionnels répartis dans
12 provinces. Il bénéficie d'un important réseau logistique comprenant
une flotte de 41 véhicules et de nombreuses installations de stockage
pour un total de plus de 7 000 m2 dont 3 000 m?2 réfrigérés.

Pour Unigrains ltalia, la création d’ARTIGIALI re-

présente une opportunité unique d'investir et <3
d'accompagner quatre PME performantes aux £
zones géographiques, gammes de produits et
positionnements complémentaires, et de les
aider a développer des synergies commer-
ciales, de distribution et d'approvisionnement.
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Unigrains ltalia investit dans Sinfo

Nf0® One, fournisseur de solutions ERP et
intégrateur de systémes informatiques

O INIEE  [our 'industrie agri-agroalimentaire

Si

Détenu et dirigé par la famille Pomi depuis sa création a Parme en
1984, Sinfo One n’a cessé de croitre pour s'imposer en tant qu’acteur
majeur des solutions ERP et systemes informatiques en ltalie et a I'in-
ternational avec 160 collaborateurs.

L'investissement d’Unigrains ltalia, aux cotés de la famille Pomi et dans
le cadre d’'une réorganisation du capital, réaffirme I'engagement de po-
sitionner Sinfo One dans une nouvelle phase de croissance marquée
par le déploiement de sa solution ERP propriétaire (SiFides), le dévelop-
pement de son offre Business Intelligence, le développement de nou-
veaux outils de reporting RSE ou encore le développement international.
Alors que la tendance des entreprises agroalimentaires a investir et a
mettre a jour leurs systemes informatiques continue de croitre, Sinfo
One permet a ses clients d'assurer I'exactitude et le
contréle, d’'améliorer les processus, d’optimiser
le reporting et d’'accompagner l'innovation.




L 4

. Société d’'investissement dédiee
aux entreprises espagnoles

UNIGRAINS et portugaises de l'agroalimentaire*

Iberia

> Présentation

2023 . .rcation Unigrains Iberia, filiale 8 100% d’Unigrains, a été créée en 2023 dans le
cadre d’un projet ambitieux et structurant pour le développement européen
du Groupe.Unigrains Iberia interviendra en tant qu’investisseur sectoriel,
responsable et de long terme au capital de PME-ETI espagnoles et portu-
gaises de I'agroalimentaire avec des tickets d’investissement unitaire com-
pris en 5 et 25 M£ en prise finale. Son ambition est d’investir 80 a 100
M€, en direct et sur fonds propres, dans des entreprises de toute la chaine
de valeur agroalimentaire afin d’accompagner leurs projets de développe-
ment via la croissance externe/organique, I'internationalisation ou encore
les transitions actionnariales, toujours en grande proximité avec leurs diri-
geants. Au-dela des ressources financiéres, Unigrains Iberia bénéficie de
I'expertise sectorielle, du réseau international, de I'’engagement RSE-ESG
et de la plateforme de Valeur-Ajoutée de sa maison-mere.

d’Unigrains Iberia

2 professionnels

« Avec son expertise sectorielle, son positionnement de leader historique en France
— avec plus de 80 PME-ETI du secteur actuellement en portefeuille — et son modéle
unique d’investisseur sur fonds propres, Unigrains est parfaitement placé pour
répondre aux besoins des dirigeants de I'agroalimentaire en Espagne et au Portugal.
J'ai hate de mieux faire connaitre les atouts et la valeur ajoutée d’Unigrains aupres
de I'écosystéme ibérique. »

Alvaro Hernandez, Directeur Général d’Unigrains Iberia

Une ambition renforcée pour le développement d’Unigrains en Espagne et au Portugal

Actif en I;spagne et au Portygal depuis .201.7 a traver's EXTRAIT D’ENTREPRISES IBéRIQUES
des partenariats et du co-investissement, Unigrains a mobi- . .
accompagnées par le Groupe Unigrains

lisé pres de b0 M€ depuis 6 ans pour soutenir la croissance
d’une dizaine de PME ibériques prometteuses.
Qagrovin  fusar
Fort de ce succés qui confirme I'intérét des entrepreneurs PALACIOS
ibériques pour l'approche unique d’Unigrains, la création

d’Unigrains Iberia et son programme d’investissement ainsi = w *
que l'ouverture d’un bureau a Madrid et le recrutement d’une LA FINCA

, ) ) . oo (0 M1] - fonts  Plase
équipe locale représentent une montée en puissance signifi- PROSUR  fonsney G
cative et un engagement sur la durée de la part d’Unigrains.

A
AQUANARIA

*Compte tenu de sa création tres récente et alors qu'elle n'a pas encore réalisé d’'opération d’investissement, Unigrains Iberia est exclue de I'analyse
des risques extra-financiers détaillée dans cette Déclaration de Performance Extra-Financiére
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MESSIS

FINANCE

> Chiffres Clés

2007 : création

de Messis Finance

Société de conseil en M&A
specialisée dans 'agroalimentaire
et 'agro-industrie

f

> Présentation

Créée par le Groupe Unigrains, Messis Finance est une société de
conseil en M&A spécialisée dans I’agroalimentaire et I'agro-industrie.

Messis Finance propose un accompagnement complet pour toutes

+60 mandats realisés
depuis la création

les opérations de haut de bilan.

Messis Finance dispose d’une expérience sectorielle depuis 17 ans

et d’un acces privilégié aux décideurs des entreprises agroalimentaires

8 professionnels confirmeés

Les Métiers de Messis Finance

= Messis Finance conseille I'ensemble des professionnels
de I'agroalimentaire et I'agro-industrie, qu’ils soient PME,
industriels, coopératives, sociétés familiales ou encore fonds
d’investissements

= Messis Finance accompagne les actionnaires et les équipes
dirigeantes dans toutes leurs opérations de fusions & acquisi-
tions, de I'élaboration du projet jusqu’a sa réalisation

G

0,

CESSIONS ACQUISITIONS LEVEE DE FONDS
Minloriltailre, Croissance Recomposition
majoritaire externe, du capital,

ou totale build-up financement du
développement
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en France et a I'international.

« Les acteurs coopératifs agricoles, les entreprises et les investisseurs

évoluant dans les secteurs agroalimentaire et agro-industriel se trouvent confrontés
a de multiples et profondes mutations qui ont des conséquences directes

sur leur stratégie. Le réle de Messis Finance est notamment d’accompagner

ces actionnaires et dirigeants dans leurs projets stratégiques et structurants. »

Anne Sorlut James, Directrice Général de Messis Finance

En 2023, Messis Finance a notamment

! accompagné...

SCHISLER

PACKAGING SOLUTIOMS

= La famille Schisler dans le
cadre de la premiere opération sur
le capital de cette ETI industrielle
spécialiste des solutions d’embal-
lage en papier-carton pour le commerce et la restauration.
Depuis plus de 20 ans, David et Claire Schisler ont su an-
ticiper des enjeux majeurs autour de la transition environ-
nementale en développant une gamme de solutions alterna-
tives de packaging afin de « remplacer le plastique par de la
fibre partout ou c’est possible ». Au-dela de la structuration
financiere de I'opération correspondant aux enjeux de déve-
loppement et d’innovation de la société, Messis Finance a
contribué a la sélection d’associés partageant des ambitions
et des valeurs avec les actionnaires familiaux.




TMG

MECATHERM

UNIGRAINS

Equipements m

> Chiffres Clés

+55 ans d’expertise

128 MC de chiffres

d’affaires consolidés

530 collaborateurs

(3 usines : 2 en France, 1au Canada
/ 2 filiales : 1 au Canada, 1 aux Etats-Unis
/ 1siége en France)

+1 000 projets installés

dans +70 pays

>En 2023, le Groupe

TMG a renforceé:

= la structuration de sa démarche RSE

Au cours de l'année 2022, le Groupe TMG

a formalisé sa démarche RSE en définissant ses
trois axes d'engagement et en réalisant son
premier bilan carbone sur le périmetre de
MECATHERM. Cela lui a permis d'identifier que
la plupart de ses émissions se concentrent
particulierement sur le scope 3, en aval chez

le client via l'usage des lignes et en amont avec
|'approvisionnement en matieres premieres.

= sa démarche RSE sur les volets
gouvernance, innovation
et sensibilisation interne :

e Un Comité de Pilotage Stratégique RSE a été
mis en place ainsi qu’un recrutement dédié a la
RSE a I'échelle TMG. Des Référents Opérationnels
RSE ont été désignés pour travailler sur un plan
de réduction des émissions de CO2 dont le
déploiement est prévu en 2025.

e MECATHERM a développé un nouveau four
vertical répondant aux enjeux clients intégrant

des fonctionnalités en faveur de la réduction de
leur empreinte carbone. Le prototype a été présenté
aux clients durant les salons professionnels (IBA

et Gulfood Manufacturing). Il a regu un bon accueil
et a été doublement primé.

e Des actions de sensibilisation au développement
durable ont été menées aupres des collaborateurs
de MECATHERM (formations par sous groupes,
newsletters mensuelles...).
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Equipementiers et prestataires
de services dédiés a la boulangerie-
viennoiserie-patisserie industrielle

f

> Présentation

UNIGRAINS . ‘

Equipements

Alliance d'équipementiers et de prestataires
de services au service des acteurs de la BVP*

TMG

Fabrication d’équipements et de Conception et fabrication Développement de solutions
lignes de production pour la BVP*, de tétes de lignes pour bagels digitales pour améliorer
répondant aux enjeux de qualité et fourniture de solutions la performance industrielle des
produit, performance industrielle d’automatisation, de robotique acteurs du secteur de la BVP*,
et développement durable. et de sytéme de vision. tels que des solutions de suivi de

production et d'analyse prédictive.

SN (RBIGD)
MECATHERM LABILTD] m

*Boulangerie-Viennoiserie-Péatisserie

« Positionnées parmi les leaders

du marché, les marques de TMG
s'engagent a accompagner les entreprises
de boulangerie-viennoiserie-patisserie
industrielles du monde entier a relever
leurs défis de qualité, d'efficacité,

de transformation digitale

et de développement durable.

Notre appartenance au Groupe Unigrains nous permet d'étre

au plus prés des acteurs de I'ensemble de la chaine de valeur

du secteur et de bénéficier de compétences exceptionnelles.

Ainsi, nous répondons a I'évolution des besoins de nos clients

et développons des solutions innovantes et durables répondant
précisément a leurs enjeux. Cet ancrage stratégique renforce

notre positionnement en tant que partenaire engagé, prét a évoluer
en parfaite synergie avec chacun de nos clients dans le monde
d’aujourd’hui et résolument tourné vers ’avenir. »

Olivier Sergent, Président de TMG




Unil-

AG TECH I

2020 : création

d’Unilis Agtech

48 dossiers analysés

4 start-ups accompagnées

—> inarix

Inarix recourt aux technologies
de vision par ordinateur/smartphone pour
qualifier les récoltes partout, a tout moment.

Javelot

Javelot est I'expert numérique
du stockage de matieres premiéres agricoles.

@
BIQ?@ITRANT

Biolntrant identifie et produit
des bactéries phytobénéfiques pour
la protection et la croissance des plantes.

2 Hyperplan

Basée sur des données satellites météorologiques,
|a technologie Hyperplan permet de mieux
anticiper la production végétale et d’améliorer
les décisions opérationnelles,
commerciales ou industrielles.

18 UNIGRAINS RAPPORT RSE - DPEF 2023

Joint-venture entre Unigrains
et Arvalis ; partenaire financier

et technique des entrepreneurs
de 'agtech

> Présentation

La profession céréaliére au service de I'innovation

Unilis Agtech accompagne les jeunes sociétés innovantes des agrotechno-
logies afin d’accélérer I'optimisation et I'adoption de leurs solutions

pour la production de grandes cultures et de cultures fourragéres.

Les entreprises visées par Unilis Agtech développent des solutions
applicables aux systémes agricoles francais et européens et disposent
d'une preuve de concept. Elles ont déja constitué une équipe pour porter
leurs ambitions dans les domaines d’'innovation tels que I'agriculture
numérique, les agroéquipements, la nutrition et la protection des plantes,
ou toute autre solution pertinente pour une amélioration durable des
systémes a I'échelle de la parcelle, de I'exploitation ou des territoires.

Un accompagnement personnalisé

Les entrepreneurs sélectionnés par un jury conviennent avec Unilis Agtech
des modalités spécifiques de leur accompagnements sur 3 composantes
indissociables :

Un accompagnement technique d’Arvalis et le maillage offert

par ses 27 implantations nationales

Un accompagnement financier adapté en fonds propres

ou quasi-fonds propres

L'accés a un large réseau de mentors et d’experts impliqués

« Unilis opére au cceur d’un écosystéme
francais trés favorable au développement
des start-ups de I'agtech. Unilis a été créée
en partenariat avec Unigrains et Arvalis pour
favoriser les transitions agroécologiques,
numériques et alimentaires.

La valeur ajoutée pour un entrepreneur de I'agtech est évidemment

au travers du portefeuille d’Unigrains qui lui ouvre un large panel du
secteur agricole et agroalimentaire frangais. »

En 2023 Unilis s’est associée a Hectar
pour accélérer les start-ups de 'agtech

Francois-Xavier Masson, Unilis Agtech
n
.lElJ " R La collaboration entre Unilis et Hectar marque une nouvelle
T i étape dans le développement de I'accélérateur et son im-
plantation dans le paysage agritech francais. En mettant son
expertise dans I'identification et I'accompagnement de startups, Hectar s’engage
a accompagner le développement des solutions utiles pour le développement
social, économique et environnemental des exploitations agricoles.




Y

AuUuXiNe

CONSEIL & SERVICES

> Chiffres Clés

2021 : création d’AuxinéA

+ 410 missions réalisées
depuis le lancement

5 professionnels
au sein de I'équipe

> Domaines

d’intervention

2,

STRUCTURATION
FINANCIERE, FINANCEMENT
ET TRESORERIE

vO0o
0ooo

PLANIFICATION FINANCIERE,
CONTROLE DE GESTION, ERP FINANCE
ET OPTIMISATION DES PROCESSUS

AN

€

GESTION DES RISQUES
FINANCIERS
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Société de conseil & services

qui aide les groupes coopératifs et les entreprises
de 'agroalimentaire a répondre a leurs enjeux
financiers et organisationnels

> Présentation

Société de conseil et de prestations de services créée sous I'impulsion
du Groupe Unigrains en 2021, AuxinéA a pour mission d’accompagner
les groupes coopératifs agricoles et les entreprises de I’agroalimentaire
pour les aider a apporter des réponses pragmatiques et adaptées aux
enjeux financiers et d’organisation auxquels elles font face.

« L'activité d’AuxinéA, qui couvre désormais
un pan tres large de la finance d’entreprise
opérationnelle et stratégique et qui s'adapte
en permanence aux besoins conjoncturels
de ses clients, s’inscrit pleinement dans
'orientation stratégique du Groupe Unigrains en permettant d’offrir
plus de valeur ajoutée aux entreprises des secteurs agricole

et agroalimentaire. »

Catherine Requier, Directrice Générale d’AuxinéA

Spécificités d’une Approche Unique et Différenciante

= Expertise sectorielle

Spécialiste du secteur agroalimentaire et connaissance des spécificités
et des contraintes auxquelles sont soumis les groupes agroalimentaires
et agricoles

= Expérience et savoir-faire opérationnel

Prestations effectuées majoritairement par des personnes ayant occupé
des postes opérationnels dans des groupes coopératifs agricoles

et agroalimentaires

= Approche pragmatique et sur-mesure
Service fiable et de qualité, adapté au profil et aux exigences du client,
avec possibilité d'agir « pour le compte de », si souhaité

= Mode opératoire adapté aux missions
Projet en délégation, management de situation, transfert de savoir-faire a
I'équipe du client... dans une philosophie générale de transmission

= Panel large de domaines d’intervention
Permettant une approche transverse des sujets et une couverture
plus complete des problématiques



A I'occasion de ses 60 ans, Unigrains, investisseur sectoriel,
long terme, actif et responsable, visant des contributions po-
sitives aux transitions agricoles et alimentaires, fixe son nou-
veau cap stratégique a horizon 2030.

Créé par la profession céréaliere frangaise en 1963 pour investir
et renforcer le lien essentiel entre agriculture et agroalimentaire,
Unigrains a apporté son expertise financiere et stratégique a
plus de 1 000 entreprises opérant tout au long de la chaine de
valeur agri-agroalimentaire.

Sur les 20 dernieres années, 2 milliards d’euros ont ainsi été
investis pour financer les meilleurs projets de développement
organiques et externes des entreprises agroalimentaires de
toute taille.

Fort de son expertise sectorielle historique, son modéle unique
alliant Agriculteurs, Dirigeants et Investisseurs, son indépen-
dance assurée par ses 964 M€ de fonds propres, ses 80 entre-
prises-partenaires actuelles ainsi que ses relais et réseaux par-
tout dans le monde, Unigrains est aujourd’hui un des premiers
investisseurs de son secteur en Europe.

Célébration des 60 ans d’Unigrains le 5 octobre 2023

L'objectif d’atteindre 1,5 Mds€ de fonds propres d’ici 2030
doit permettre a Unigrains d’asseoir son positionnement et
d’amplifier son action en tant que :

Investisseur de référence des entreprises de I’agroalimen-
taire, avec les ressources et la solidité financiére nécessaires
pour déployer plus de 165 M€ par an, aupres des ETI dans des
opérations de plus grande taille, des PME qui deviendront les
grands groupes de demain, ainsi qu’auprés de I'amont agricole
a travers des groupes coopératifs

Acteur résolument européen, avec la création de deux
nouvelles filiales, Unigrains Italia et Unigrains Iberia, et I'am-
bition d'investir 100 M€ dans chacun de ces marchés sur les
5 prochaines années, aussi capable d’accompagner ses en-
treprises-partenaires partout dans le monde et notamment en
Ameérique du Nord

Partenaire stratégique des dirigeants, grace a son offre de
valeur ajoutée — une vaste proposition d’expertise sectorielle,
de recherche, de conseil stratégique et d'accompagnement sur
mesure, menée par sa Direction des Etudes Economiques ainsi
que par ses filiales AuxinéA, Messis Finance et Unilis Agtech

Entreprise responsable, conditionnant ses investissements a
I'analyse et au suivi RSE de chaque entreprise-partenaire, par-
tageant les bonnes pratiques durables, y compris en interne, et
financant I'émergence de nouvelles solutions innovantes.

« Nous rendons hommage aux céréaliers francgais visionnaires qui se sont
mobilisés, il y a 60 ans, pour placer Unigrains au carrefour de I’agriculture,
de I’agroalimentaire, de I’économie et de la finance. Alors que notre secteur
est aujourd’hui confrontée a de nombreux défis — environnementaux, sociaux,
sociétaux, démographiques...— Unigrains doit renforcer ses capacités pour
continuer a jouer pleinement son réle aupres des entreprises et les
accompagner dans toutes leurs transitions. »

Eric Thirouin, Président-Directeur Général d’Unigrains

« Le modeéle unique d’Unigrains — investisseur sur fonds propres — lui confére
une totale indépendance. En tant que spécialiste sectoriel et généraliste dans
les modes de financement, Unigrains s’adapte en permanence pour répondre
aux besoins des dirigeants de ses entreprises-partenaires actuelles et futures.
Les projets que nous finangons sont porteurs de sens, en ligne avec les valeurs
de notre entreprise et notre vision des transitions agri-agroalimentaires a réussir
ensemble.

Cette approche nous oblige également a étre sélectif pour maintenir notre niveau
de performance et pour pouvoir soutenir, demain, de nouvelles entreprises

et de nouveaux projets.

C’est dans ce cycle vertueux et pérenne que s’inscrit notre objectif d’atteindre
1,5 Mds € de fonds propres d’ici 2030. »

Maxime Vandoni, Directeur Général Délégué d’Unigrains
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> GOUVERNANCE RSE

« la RSE wa de sens qu @ travers
wne demarche collaborative et transversale

qui engage c/mque structure et c/mque service >

Anne Perrot, Responsable RSE

« La démarche RSE est un des piliers du Projet Unigrains 2030.
Cette impulsion stratégique donnée par le Conseil d’Administra-
tion et la Direction a porté les projets en 2023 et notamment le
déploiement de la politiqgue RSE de TMG, initiée en 2022 avec
une mission du cabinet UTOPIES.

Cet engagement de la gouvernance du groupe s'est également
traduit par le renforcement des équipes RSE. L'arrivée de deux
personnes au sein d’Unigrains et du groupe TMG a déja permis
de multiplier les initiatives. Leur montée en puissance en 2024
accélerera la mise en ceuvre de ses actions RSE.

Cependant la RSE n’a de sens qu’a travers une démarche collabora-
tive et transversale qui engage chaque structure et chaque service.

“ UNIGRAINS n UNIGRAINS

Développement
h UNIGRAINS “ UNIGRAINS
ltalia Iberia

g :
MESSIS AUXINEA Un' S

cccccccccccccccccccccc s

Equipe RSE

Groupe de Travail RSE

Collaborateurs
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UNIGRAINS

Une politique de suivi RSE des participations définie lors d'un
séminaire de I'équipe d’investissement d’Unigrains, I'organisa-
tion d’une table ronde autour du theme des transitions construite
par I'équipe valeur ajoutée, I'intégration d'un critere RSE dans
I'accord d’intéressement d’Unigrains, des efforts de R&D ac-
centués pour concevoir des équipements industriels moins
impactants pour le climat ne sont que quelques exemples qui
traduisent en 2023 la mobilisation des équipes pour faire pro-
gresser la responsabilité sociétale.

Au fil des pages, cette Déclaration de Performance Extra Finan-
ciere illustre cet engagement qui fait de la RSE l'affaire de tous

et de toutes et qui permet a chacun de contribuer au quotidien
a la transformation durable et responsable de notre groupe. »

" UNIGRAINS

Equipements

TMG
MECATHERM m

Equipe RSE - Groupe TMG

Comité de Pilotage
Stratégique RSE - MECATHERM

Référents Opérationnels RSE -
MECATHERM




Fondée en 1963 par les céréaliers frangais, Unigrains accompagne en tant qu'investisseur et partenaire responsable des entreprises de toutes tailles, des secteurs
de I'agroalimentaire et de I'agro-industrie. A ce titre, cette Charte entend rappeler les principes qui guident I'activité d’Unigrains. Nous les mettons en pratique
chaque jour dans notre action aux cotés de nos entreprises-partenaires, et ce des les premieres étapes d’analyse des opportunités et des décisions d’investissement.
Notre démarche se veut ainsi porteuse d’une ambition d’amélioration continue pour aller toujours plus loin dans le respect des principes énoncés au service d’une
création de valeur dans la durée.

Forte d’une expertise sectorielle unique et d’une compréhension d’ensemble des enjeux, Unigrains a conscience de son role et de sa contribution dans le développe-
ment responsable de ses entreprises-partenaires et des filieres de I'agroalimentaire et de I'agro-industrie, en France et a I'international.

Unigrains souhaite étre partenaire de ses participations dans une relation de confiance, de partage des risques et de création de valeur. Pour ses entre-

prises-partenaires, cette Charte doit donc également étre une ligne directrice au service d'une approche éthique partagée dans la conduite des affaires.

Dispositions

Parce que nous contribuons au développe-
ment des secteurs de I'agroalimentaire et de
I'agro-industrie. ..

Nous soutenons la vie des territoires en encoura-
geant dans la mesure du possible la préservation
d’une implantation industrielle forte, créatrice de
croissance et d’emploi.

Nous favorisons le développement a I'internatio-
nal des entreprises frangaises et nous privilégions
autant que possible le maintien en France des
centres de décisions.

Nous favorisons I'innovation dans les secteurs
de I'agroalimentaire et de I'agro-industrie.

Parce que nous nous engageons aux cotés de
nos entreprises-partenaires en faveur de la sé-
curité alimentaire...

Nous exigeons qu'elles produisent leurs meil-
leurs efforts pour fournir des produits et services
conformes aux lois et réglementations en vigueur
et correspondant au niveau de qualité attendu par
les clients et les consommateurs.

Nous pronons pour elles la maitrise de I'origine
de la tracabilité de leurs produits.

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Signataire des PRI

Unigrains est signataire des Principes pour
I'Investissement Responsable (PRI), lancés par
les Nations Unies en 2006. Il s'agit d'un en-
gagement volontaire qui s’adresse au secteur
financier et incite les investisseurs a intégrer
les problématiques ESG dans la gestion de leurs
portefeuilles.

23 UNIGRAINS RAPPORT RSE - DPEF 2023

Nous leur demandons de mettre en ceuvre
tous les moyens industriels, de certifica-
tion et de controle nécessaires afin de ga-
rantir la fiabilité, la qualité et la tragabilité
des produits et de diffuser une information
loyale pour les clients et les consommateurs.

Nous encourageons les démarches visant a
continuellement améliorer le niveau de qualité, de
sécurité et de performance au service de la satis-
faction des clients et des consommateurs.

Parce que nous favorisons la gestion res-
ponsable du capital humain et des enjeux so-
ciaux et sociétaux au sein de nos entreprises-
partenaires...

Nous exigeons qu’elles veillent au respect de la
personne humaine et a la stricte application des
lois, conventions et codes relatifs au travail.

Nous leur demandons de chercher a garantir a
leurs collaborateurs un environnement de travail
sain, slr et sans risque

Nous leur demandons de développer la forma-
tion et la compétence professionnelle de leurs
salariés.

Parce que nous encourageons nos participa-
tions 2 mettre en ceuvre toutes les mesures rai-
sonnablement possibles pour préserver la qua-
lité et la quantité des ressources naturelles...

France
“Invest

Association des investisseurs
pour la croissance

Charte d’Investissement
Responsable

Conscientes de leurs impacts, les sociétés de
capital-investissement francaises, membres de
France Invest — dont Unigrains — ont formalisé
leur responsabilité dans une Charte qui définit
16 engagements qui répondent aux enjeux éco-
nomiques, sociaux, humains, environnementaux
et de gouvernance.

Nous exigeons le strict respect des lois, régle-
mentations et normes applicables en matiere en-
vironnementale.

Nous favorisons les projets économes en éner-
gie ou faisant appel aux énergies renouvelables a
chaque fois que cela est pertinent et possible.

Nous soutenons la gestion durable de I'eau.

Nous encourageons la diminution des quantités
de déchets et leur valorisation.

Nous souhaitons que les especes vivantes soient
traitées dans le souci de la qualité finale des pro-
ductions.

Nous soutenons chez nos entreprises-par-
tenaires I'emploi de pratigues commerciales
loyales et respectueuses de la reglementation
en vigueur.

Nous veillons a établir une relation de
confiance avec nos entreprises-partenaires
dans le respect de nos valeurs et nous leur de-
mandons dans ce cadre la communication d’in-
formations loyales et sincéres.

ecovadis

Certification EcoVadis

MECATHERM a obtenu la médaille de Bronze
EcoVadis pour sa performance RSE. Reconnu
mondialement, EcoVadis propose un service
d’évaluation complet de la Responsabilité Socié-
tale des Entreprises. Il évalue les entreprises sur
4 volets, les Achats Responsables, I'Environne-
ment, I'Ethique, le Social et les Droits Humains.
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L'adhésion des équipes d'investissement a la démarche d’analyse extra-financiere est forte,
en adéquation avec les caractéristiques d’investisseur long terme portées par Unigrains. L'ana-
lyse de la maturité RSE des dossiers d’investissement s’appuie sur la conduite d’entretiens RSE
qui sont menés avec l'investisseur en charge de la relation. Outre I'angle de vue complémen-
taire qu’ils procurent sur I'entreprise, ils participent pleinement a la sensibilisation de I'équipe
d’investissement aux domaines et enjeux RSE.

Des sessions d’'information, intitulées Capsules RSE, ont été initiées au cours de I'année. Elles
sont construites sur la base d’'une présentation par un spécialiste d'un enjeu RSE et integrent
une large part d’interactions avec les auditeurs.

Toutes les opportunités d’investissement sont présentées lors de ce comité qui se tient heb-
domadairement. Il rassemble la direction, les investisseurs et les représentants des fonctions
support impliquées dans le processus d’investissement. L'objectif est de décider de la poursuite
de linstruction d’un dossier en conformité avec la stratégie d’investissement d’Unigrains.

'équipe RSE, présente a ce comité, est chargée de soulever les éventuels points d’attention.
Ces observations peuvent participer a une décision d’arrét d’instruction du dossier.

Ce comité intervient en phase finale de I'instruction d’un dossier afin d’en challenger I'analyse
et d’établir un consensus au sein de I'équipe d’investissement, avec le Directeur de la Stratégie
et le Directeur Général Délégué avant la présentation en Comité des Engagements. Une analyse
de la maturité RSE de la cible, réalisée au cours de I'instruction du dossier grace a un entretien
RSE, est intégrée dans le document partagé a cette occasion.

['équipe RSE est présente et participe aux débats.

La note de présentation remise aux membres lors de ce comité integre I'analyse de la maturité
RSE de la cible et souligne les points d'attention identifiés sur les enjeux RSE.

La responsable RSE est présente lors de ce comité et participe a la présentation orale avec
I'équipe en charge de I'instruction du dossier.

Les documents juridiques encadrant I'investissement rappellent les engagements pris par
Unigrains (Principes pour I'Investissement Responsable, Charte d’Engagement France Invest,
Charte d’Ethique et de Responsabilités).

Une démarche de suivi RSE des participations est définie. Elle est déclinée en deux ap-
proches distinctes. Une premiere approche reporting, basée sur huit indicateurs communs
a I'ensemble du portefeuille d’investissement, consiste a collecter annuellement des données
RSE aupres des participations. Une approche spécifique complémentaire sera progressivement
déployée, avec pour objectif d'accompagner les participations dans la définition et le suivi d’ob-
jectifs RSE spécifiques a leurs enjeux.

['objectif est de suivre et d'accompagner la démarche RSE de I'entreprise (engagements,
plan d’action, réalisation).




Une grille d’analyse extra-financier préinvestissement a été développée au sein d’Unigrains. Elle a été construite a partir de
I'ISO 26030, déclinaison sectorielle de I'ISO 26000 proposée aux acteurs de la chaine alimentaire. Elle est utilisée lors des
entretiens RSE pendant la phase d’étude des dossiers d’investissement et conduit a une évaluation qualitative de la maturité
RSE d’une entreprise-prospect. En identifiant enjeux, risques et opportunités, elle permet de distinguer les leviers d’action et
les axes d’apport de valeur ajoutée et d’accompagnement RSE.

SYSTEME
DE NOTATION
de progression extra-financiers QUESTIONS

de I'entreprise

e Y a-t-il présence d’'administrateurs indépendants ? Quel est le champ d’expertise de(s) administrateur(s) indépendant(s) ?

e Quel est le niveau de parité (% de femmes) au sein des organes de gouvernances (CA/ CS, CODIR / COMEX...) ?

e [a loi Copé Zimmerman est-elle respectée (40% de femmes dans les CA/CS) ? (entreprise CA > 50 M € et > 250 salariés)

e Y a-t-il une ambition exprimée et des actions mises en place pour améliorer la place des femmes dans les instances de décision ?

GOUVERNANCE RSE

e [ a responsabilité du sujet RSE est-elle identifiée en interne (Responsable RSE, Référent RSE, existence d’un Comité RSE...) ?
e Une personne portant le sujet RSE est-elle identifiée au sein du CODIR/COMEX ?

e [ e sujet RSE est-il traité au moins une fois par an en CA/CS ?

e Une action de sensibilisation sur le sujet RSE a-t-elle été organisée a I'attention des administrateurs (information/formation) ?

e ['entreprise publie-t-elle une DPEF (obligation réglementaire ) ou un rapport RSE ?
e [a démarche RSE est-elle formalisée ? A quel stade en est I'entreprise dans la formalisation de sa stratégie RSE :
analyse et identification des enjeux, existence d’un plan d’action, définition d’objectifs (quantitatifs/qualitatifs) et indicateurs liés ?
e [‘entreprise a-t-elle choisi de prendre un engagement public en matiere de RSE :
Label PME+ (FEEF), Label Engagé RSE (AFNOR), Label Lucie, Global Compact, BCorp, Société a Mission ?
e [‘entreprise s'implique-t-elle dans des groupes de travail RSE (sectoriels, régionaux...) ?

ETHIQUE DES AFFAIRES

e Fxiste-t-il un code éthique ou un code de conduite des affaires ? Est-il connu des salariés ?

e Existe-t-il un systeme d’alerte éthique formalisé : en interne ou externalisé ? Est-il connu des salariés ?

e Si l'entreprise opere dans des pays a risque de corruption : une politique active de lutte contre la corruption a-t-elle été développée
(code, formation des salariés) ?

e ['entreprise dispose-t-elle d’une procédure formalisée de gestion de crise : cellule de crise, plan de continuation d’activité ?
e [‘entreprise est-elle exposée a des risques médiatiques particuliers ?
e Sioui, y a-t-il une organisation mise en place par rapport a la prise de parole dans les médias ?
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— ENVIRONNEMENT -

e [‘entreprise est-elle engagée dans une production ou utilise-t-elle des intrants portant a controverse sur le plan environnemental
(eau, énergie, biodiversité, pollution des sols..) ? Comment géere-t-elle ce risque et selon quel calendrier ?

e [‘entreprise a-t-elle connu des litiges sur le plan environnemental dans les 3 derniéres années ?

e Sj oui, est-elle soumise a des demandes de mises en conformité ?

e ['entreprise dispose-t-elle d’une certification (ISO 14001) ou d’un engagement (EMAS) concernant le management de I'environnement ?

EXPOSITION DE L’ACTIVITE AUX RISQUES DE CHANGEMENT CLIMATIQUE

e ['entreprise est-elle exposée directement (implantations géographiques) ou indirectement (sourcing) aux effets du changement climatique ?
e Cerisque est-il géré ?

e ['entreprise a-t-elle réalisé un bilan carbone récemment (moins de 2 ans) ? Sur quel scope (1,2,3) ?

e [‘entreprise est-elle engagée dans un projet de compensation carbone (label Bas Carbone, autre...) ?

e Un plan de réduction ou une trajectoire de décarbonation (SBTI, ACT Pas a Pas,...) sont-ils en place ou en cours de construction ?
e ['entreprise a-t-elle pris des engagements publics sur le sujet climat (SBTI, CDP ...) ?

e [ es sites industriels disposent-ils d’une certification 1ISO 50001 ?

e Un suivi des consommations (électricité, gaz ...) est-il en place ? Des objectifs de réduction sont-ils affichés (niveau et échéance) ?

e Un suivi des fuites de fluides frigorigénes est-il en place ? L'entreprise utilise-t-elle des fluides soumis a interdiction (2025 ou 2030) ?

EAU - CONSOMMATION ET REJETS

e Un suivi de la consommation d’eau est-il en place ? Des objectifs de réduction sont-ils affichés (niveau et échéance) ?
e [ e traitement des eaux usées est-il géré ? A-t-il donné lieu a des litiges, des demandes de mises en conformité ?

e [‘entreprise déploie-t-elle une politique de tri et de recyclage ? 100% des déchets recyclables sont-ils triés et recyclés ?

— CLIENTS —

e Y-a-t-il un Responsable Qualité au sein de I'entreprise ?

e [‘entreprise dispose-t-elle de certifications dans le domaine de la qualité et de la sécurité alimentaire (IFS Food, BRC, ISO 9001, ISO 2200, ...) ?
e [ a tracabilité amont /aval est-elle compléte et assurée par un systeme robuste ?

e Une organisation est-elle mise en place pour faire face a une crise sanitaire ? Qui compose la cellule de crise ?

DURABILITE, IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES PRODUITS

e Des démarches d’écoconception sont-elles développées, en particulier en ce qui concerne les emballages ?
e [‘entreprise réalise-t-elle des Analyses de Cycle de vie pour ses produits ?

e Certains produits présentent-ils des profils nutritionnels controversés ?
e Des démarches de clean label, d'adaptation des approvisionnements (bio, certifiés) sont-elles en cours ?
Quels en sont les objectifs (supression de certains intrants ou additifs, nutriscore minimum...) ?

SATISFACTION CLIENTS

e ['entreprise suit-elle la satisfaction clients ?
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e [‘entreprise a-t-elle défini une politique ou une charte Achats Responsables ?

e Des criteres RSE sont-ils intégrés lors du choix des fournisseurs ? Sont-ils traduits en clause contractuelle ou en engagements ?

e Des criteres RSE sont-ils intégrés dans les questionnaires / controles / audits qualité réalisés auprés des fournisseurs ?
L'entreprise utilise-t-elles des plateformes de rating RSE (ECOVADIS, SEDEX, VALORIZE) ?

ZONES A RISQUES

e Certains des fournisseurs de I'entreprises sont-ils situés dans des zones a risques en terme de pratiques commerciales,
droit du travail, respect des droits humains, utilisation d'intrants controversés ?
e Sioui I'entreprise a-t-elle mis en place une vigilance particuliere (recours aux certifications notamment, Fairtrade, Global G.A.P..) ?

e ['entreprise a-t-elle des exigences en matiere de cahiers des charges, de certification ? Lesquels ?

e [‘entreprise integre-t-elle les sujets de transition agricole et les impacts de modes de production (biodiversité, sol, émission GES,
pollution chimigue...) ?

e ['entreprise s'engage-t-elle dans des démarches de filiere avec les fournisseurs de matieres premieres agricoles ?

e [‘entreprise méne-t-elle une réflexion de partage de la valeur dans certaines chaines d’approvisionnement ?

BIEN ETRE ANIMAL

e [‘entreprise est-elle concernée directement (présence d’animaux vivants) ou indirectement (fournisseurs) par I'enjeu bien-étre animal ?
e Si I'entreprise est concernée par I'enjeu bien-étre animal, s’est-elle engagée sur le sujet et sous quelle forme (revue des pratiques,
charte, formation des opérateurs, exigences par rapport aux fournisseurs ...)?

e ['entreprise s'implique-t-elle dans le développement économique local (associations d’entrepreneurs régionales ou nationales,
participations a des évéenements économiques locaux...)?

RELATIONS ECOLES

e [‘entreprise construit-elle des relations de partenariat avec des organismes de formation (écoles, universités, centres de formation
professionnelle) ?
e ['entreprise accueille-t-elle régulierement des stagiaires et apprentis ?

e [‘entreprise est-elle impliquée (financierement, implication des salariés...) dans des actions de sponsoring, mécénat, parrainage ?
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— SOCIAL -

e [‘entreprise est-elle confrontée a des questions de respect des droits humains (pays a risques) directement ou indirectement
(implantation géographique, sous-traitance, chaine de valeur amont...) ?

SANTE ET SECURITE

e [es taux d'accidents du travail (fréquence et gravité) sont-ils régulierement suivis ? Un objectif de réduction est-il affiché ?
e Une politique de prévention est-elle déployée (formation interne ou externe, implication du management, ...) ?

e [a part des emplois précaires est-elle importante ?
e Sioui, y a-t-il une ambition exprimée et des actions mises en place pour diminuer I'emploi précaire (CDD, intérimaires, saisonniers ) ?

PARITE, DIVERSITE, INCLUSION

e [ e calcul de I'index égalité professionnelle est-il inférieur a 75 ? Quels sont les axes du plan d’action ? (Loi Pénicaud : >50 salariés)
e [a part des femmes est-elle cohérente dans les différentes catégories Employés /Agents de maitrise /Cadres ?
e Y a-t-il une ambition exprimée et des actions mises en place pour améliorer la parité, la diversité, I'inclusion des handicapés ?

e [‘absentéisme est-il suivi ?

e Fxiste-t-il des accords QVT ? (télétravail, déconnexion, parentalité ...)

e [‘entreprise mene-t-elle des enquétes d’opinion aupres des salariés ?

e Dispose-t-elle d’un canal de communication avec les salariés (feedback) ?

FORMATION, GPEC

e [es entretiens professionnels (tous les 2 ans) sont-ils effectués ?
e Y a-t-il une organisation proactive de la mobilité interne (communication, formation...) ?
e Quel est le % moyen de salariés formés chaque année ? Toutes les catégories sont-elles équitablement concernées ?

e [ e dialogue social est-il de bonne qualité avec les IRP ?
e ['entreprise a-t-elle connu des litiges importants sur le plan social ces 3 derniéres années (greves, plaintes harcelement, conflits
prud’hommaux) ?

PARTAGE DE LA VALEUR

e Y a-t-il un accord d’intéressement ou de participation (au-dela de I'obligation légale) 7
e Y a-t-il un systeme d’actionnariat salarié ? Concerne-t-il la totalité des salariés ?
e Y a-t-il une proposition d’Epargne Salariale (PEE, PERCOL) ?

Grille d’analyse Analyse RSE des entreprises partenaires Notation quantitative
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SUSTAINABLE CROP MANAGEMENT

Unigrains accompagne Biobest dans son acquisition de Biotrop au Brésil

Accompagner Biobest, un des leaders mondiaux dans la polli-
nisation et la lutte biologique intégrée, dans son acquisition
de la société brésilienne Biotrop s’inscrit pleinement dans la
mission d’Unigrains d’apporter des contributions positives aux
transitions agricoles et alimentaires.

Acteur mondial dans la lutte biologique contre les ravageurs et
les maladies, Biobest emploie plus de 2 000 personnes, exporte
vers plus de 70 pays a travers le monde et possede des filiales
locales de production et/ou de distribution stratégiquement si-
tuées dans 22 pays. Biobest possede une équipe technique
hautement qualifiée afin de fournir les meilleurs conseils et in-
vestit continuellement dans des programmes de R&D qui visent
a innover et a améliorer ses produits.

Biotrop est un acteur majeur de I'agritech centré sur les solu-
tions biologiques et naturelles durables pour I'agriculture. Fruit
de I'implication d'un groupe de professionnels passionnés par
par I'agronomie et forte d'une solide présence en Amérique du
Sud et de plus de 5 millions d’hectares couverts par ses tech-
nologies, I'entreprise propose aux producteurs les intrants biolo-
giques les plus efficaces.

Cette opération, qui offre a Biobest une position majeure en
Amérique du Sud, Iui permet d’élargir sa gamme de solutions
biologiques qui couvrira désormais le biocontrole (insectes utiles
et biopesticides), les inoculants, les biostimulants et la pollinisa-
tion aussi bien pour les cultures sous serre, activité historique
de Biobest, que pour les cultures en plein champ.

Cette opération prend tout son sens dans un monde ou il est urgent d’adopter
une agriculture plus durable et de réduire la consommation et les risques induits
par les produits phytosanitaires conventionnels.
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« Nous investissons dans Biobest car nous sommes convaincus de sa valeur ajoutée
et de I'intérét de I’acquisition de Biotrop qui offre des perspectives majeures dans le
domaine des grandes cultures. Cette opération traduit la volonté d’Unigrains, inves-

tisseur sectoriel de long terme, de favoriser la transition de nos systémes agricoles. »
Florian JACQUES, Directeur de Participations, Unigrains

« Il s’agit d’une opération historique pour Biobest qui s’inscrit dans une stratégie
dynamique de fusions-acquisitions couplée a une croissance organique saine.

C’est la preuve qu’il est possible de devenir un acteur majeur de la protection

et de la nutrition des cultures tout en restant centré sur les solutions biologiques. »

Jean-Marc VANDOORNE, CEO de BioBest



Unigrains entre au capital de Leygatech

Leygatech, leader francais des films d’emballage en plastique
recyclable aux hautes fonctionnalités barriéres, entame une
nouvelle phase dans son développement.

Leygatech, leader francais des films d’emballage en plastique
recyclable aux hautes fonctionnalités barrieres, ouvre son ca-
pital & Unigrains, en tant qu’actionnaire minoritaire, dans une
opération qui vise a accélérer le développement du Groupe a
travers divers projets de croissance organique et de croissance
externe.

Détenu majoritairement depuis 2002 par son management,
Leygatech développe des produits recyclables et innovants
dont les propriétés fonctionnelles permettent la protection et la
conservation de contenus fragiles, oxydables et/ou périssables.

< g
S
Leygatech

Ses deux sites industriels en Haute Loire, certifiés ISO 9001,
14001 et FSSC 22000, produisent annuellement plus de 34
000 tonnes de films souples afin de servir des clients issus de
I'industrie agroalimentaire, de I'industrie pharmaceutique ou
d’autres secteurs. Le Groupe emploie 200 collaborateurs et réa-
lise un chiffre d’affaires supérieur a 100 M€.

A travers les propriétés de conservation et de protection de ses
films mono-matériau, principalement a base de polyéthylene,
Leygatech apporte une valeur ajoutée unique dans la chaine de
valeur du plastique souple, sans substitution possible. Acteur
innovant et pionnier de I'’économie circulaire dans son secteur
(89% de sa production est recyclable), Leygatech permet d’of-
frir a ses clients la recyclabilité de leurs emballages tout en ga-
rantissant I'innocuité de leurs produits.

e e | I—

)} EVOLUTION W-P

Avec le concours d’'Unigrains, Leygatech entame une nouvelle étape dans son histoire,
marquée par 'accélération de I'évolution du marché vers les films mono-matériau recyclables,
en se donnant les moyens d’étudier des opportunités de croissance externe en France et

a l'international pour pénétrer de nouveaux marchés et/ou acquérir de nouveaux savoir-faire.
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« Unigrains accompagne de longue date le secteur des emballages dédiés au secteur
agroalimentaire et en connait bien les enjeux. Nous nous réjouissons de pouvoir

a la fois soutenir le développement a venir de Leygatech et promouvoir ses produits
aupres des acteurs du secteur, toujours a la recherche de solutions innovantes
susceptibles de répondre au double défi technique et sociétal que représente
I"évolution des emballages. »

Romain PINPERNET, Directeur de Participations, Unigrains

« Nous comptons sur nos partenaires pour nous aider a déployer une stratégie de
croissance externe et a renforcer nos fonds propres. L'expertise d’Unigrains dans les
métiers de I'agroalimentaire nous a particuliérement intéressé et offre d’évidentes
synergies avec notre propre savoir-faire. »

Thierry BONNEFQY, PDG de Leygatech



IDENTIFICATION
ET SUIVI

DES RISQUES

& Opportunités
Extra-Financiers
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Méthodologie

La sélection des principaux enjeux RSE porteurs de risques et
d’opportunités retenus dans cette Déclaration de Performance
Extra Financiére a été conduite a partir des travaux du Comité
d’Audit et de la mission du Cabinet Utopies en 2020.

En 2022, ces enjeux ont été a nouveau soumis a l'appré-
ciation de nos parties prenantes et Unigrains Equipements
a travaillé, avec I'appui du cabinet Utopies, a la définition
de sa stratégie RSE qui a abouti a I'identification de 3 axes
d’engagements propres a son contexte d’activité industrielle.

Identification des risques majeurs

Un travail de cotation, mené par le Comité de Direction et vali-
dé par le Comité d’Audit en mars 2020 a permis I'identification
de 9 risques majeurs parmi la typologie des risques applicables
au Groupe Unigrains.

Structuration de la Démarche RSE :
diagnostic et définition de la stratégie

Lors d’'une mission menée courant 2020 avec le cabinet
UTOPIES, 12 entretiens parties-prenantes ont été réalisés avec
des administrateurs, des collaborateurs, des participations et
deux experts externes afin d’analyser le niveau de maturité du
Groupe guant aux enjeux de développement durable.

Ces interviews ont été menées en utilisant un cadre méthodo-
logique d’analyse construit avec I'appui de 4 référentiels :

e |es ODD définis par les Nations Unies en 2015

e |a Materiality Map de SASB

e e référentiel international de reporting GRI standards

e Je TaskForce on Climate Financial Disclosure (TCFD)

Ce cadre méthodologique comprenait deux approches conco-
mitantes d’évaluation de 'engagement du Groupe Unigrains au
regard des enjeux RSE : sa responsabilité en tant qu’organisa-
tion et employeur d’une part, sa responsabilité et son rdle envers
ses participations d’'autre part.

Cette mission a conduit a I'identification de 4 axes déclinant
une proposition de vision stratégique RSE :

e |nvestissements éthiques et responsables

e Responsabilité actionnariale auprées des participations

e Développement du capital humain

e Gouvernance RSE structurée et transparente

Le Comité de Direction s’est emparé de ces conclusions pour
batir une premiere feuille de route RSE, présentée dans la DPEF
2021

Risque de
discontinuité
4 de 'activité
Risque de
Portefeui

Risque
Réputationnel

Risque
3 Homme-clé

Risque de
sﬁcqrité
physique
Risque de
fraude

Sévérité maximale croissante

0 1 2 3 4 5

Probabilité d’occurrence

Expression des Engagements

Suite a la parution de la DPEF 2021, au cours du premier se-
mestre 2022, le Groupe de Travail RSE a travaillé avec le Cabinet
Kéa afin de challenger les principaux enjeux RSE porteurs de
risques et d’'opportunités vis-a-vis des actionnaires et des colla-
borateurs d’Unigrains.

Cette mission a permis d’affiner I'expression des engagements
portés par Unigrains a travers une consultation menée par ques-
tionnaire dont les résultats ont été présentés et débattus lors
d’'un séminaire qui s’est tenu en mai 2022.

Diagnostic RSE d’Unigrains Equipements

A la demande du Comité d’Audit, Unigrains Equipement s’est
mobilisé pour réaliser un diagnostic et définir sa stratégie RSE.
Cette démarche a abouti fin 2022 a l'identification de 3 axes
d’engagements :

e Transition énergétique et économie circulaire

e fpanouissement de tous dans un environnement sdr

e Accompagnement des clients dans leurs ambitions RSE

Revue des risques extra-financiers

La nouvelle maturité RSE d’Unigrains Equipement, encore appro-
fondie avec la déclinaison en 2023 d’un plan d’action opération-
nel en regard des 3 axes d’engagements, a permis une meilleure
intégration de la partie activité industrielle du Groupe dans l'iden-
tification des risques extra-financiers.

Un nouvel enjeu Santé-Sécurité des salariés s’ajoute désormais aux 5 principaux enjeux RSE
porteurs de risques et d’opportunités identifiés dés 2021.
Une analyse de double matérialité sera conduite en 2024 en préparation de I'application prochaine de la CSRD.
Ce travail sera I'occasion de balayer a nouveau de maniére approfondie et systématique,
et dans un cadre d’analyse innovant, les risques extra-financiers du groupe Unigrains.
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> LES PRINCIPAUX ENJEUX RSE
PORTEURS DE RISQUES ET D’OPPORTUNITES

: RISQUE 1

Politique Y, Investir sans identifier
d’investissement . et suivre la maturit¢ RSE
responsable de la cible

RISQUE 2
ranSiion il
energetique énergétique

RISQUE 3

- it Ne pas étre moteur
Lt lkdh Al L) de la transition

agroécologique P> .1 NG agroécologique

/ o A RISQUE 4
Attraction ' N Manquer d’attractivité
et gestion W NREEYRL & pour attirer et conserver
des talents @ 3 les talents
RISQUE 5

Mettre en danger
les collaborateurs dans

Santé et sécurité |
des équipes e - I'exercice de leur fonction

RISQUE 6
\ “ Négliger la capacité
Impact sociétal = > s de I’entreprise 2 étre un
positif g ‘e vecteur d'impact sociétal positif

en lien avec son expertise

33 UNIGRAINS RAPPORT RSE - DPEF 2023



INVESTIR SANS IDENTIFIER, SUIVRE ET FAIRE

PROGRESSER LA MATURITE RSE DE LA CIBLE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

NOTRE
ENGAGEMENT

Le recrutement en septembre 2023 d’un Chargé de Mission RSE donne, en doublant les moyens humains de I’équipe RSE, la capa-
cité de déployer la politique de suivi et d’accompagnement des participations définie lors du séminaire de I’équipe d’investissement
en septembre 2023, tout en confortant le niveau d’exigence obtenu sur I'analyse préinvestissement.

= L'équipe RSE est présente dans toutes les instances jalon-
nant le processus d’investissement et la Responsable RSE
participe a tous les Comités d’Engagement.

Un outil listant les risques RSE majeurs des principaux secteurs
d’intervention d’Unigrains permet de donner un éclairage sur
les principaux risques extra-financiers des I'entrée en relation.

Une évaluation de la maturité RSE de la cible est menée, lors
d'un entretien dédié avec le management, au cours de I'étude
du dossier d’investissement. Cette évaluation s'appuie sur un
référentiel RSE construit a partir de la norme ISO 26030, décli-
nant les lignes directrices de I'utilisation de I'ISO 26000 dans
la chaine alimentaire. Un cadre d’analyse synthétique guide la
réalisation du diagnostic RSE et une synthese de ce travail est
intégrée dans les dossiers de présentation au Comité d’Enga-
gement. Cette identification des enjeux, risques et opportunités
RSE, permet également de discerner des leviers d’action et les
axes potentiels d’apport de valeur ajoutée.

Les documents juridiques encadrant I'entrée en relation avec
une participation doivent faire référence aux engagements pu-
blics d’Unigrains en matiere de RSE et integrent désormais le
cadre permettant le suivi de la participation conformément a la
politique définie par Unigrains.

INDICATEUR
DE PERFORMANCE

% du nombre d’investissements réalisés
au cours de I’exercice comportant un droit
d’information RSE ou des critéres RSE
impactant la rémunération
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= La mise en place de Plans de Valeur Ajoutée, initiée en
2023 et qui se systématise progressivement auprés des parti-
cipations, intégre la RSE parmi les 8 axes d’apport de valeur
ajoutée identifiés.

Pour les entreprises les plus éloignées de ce sujet, une présen-
tation conceptuelle de la RSE et un échange a partir de I'analyse
préinvestissement réalisée par Unigrains constituent une étape
initiale utile pour engager la réflexion.

= Lorganisation du suivi RSE des participations, co-construit
en séminaire avec I'équipe d’investissement, comporte deux
volets :
® un suivi annuel systématique qui sera déployé pour la pre-
miére fois au premier semestre 2024.
® un suivi spécifique qui montera progressivement en puis-
sance et concrétisera la définition de trajectoire impactante
sur les enjeux RSE clés des participations

Pour assurer cette montée en puissance de I'accompagnement
RSE des participations, un programme de conférences avec des
spécialistes a été initié en 2023 afin de renforcer la pertinence
des équipes internes.

con (T
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Séminaire Investisseurs-RSE

L'équipe investissement d'Unigrains s’est réunie a Reims les
14 et 15 septembre derniers afin de prendre part a un sémi-
naire organisé sur le théme de la RSE.

La préparation de ce rendez-vous, entierement réalisée en interne,
a impliqué des membres des équipes investissement et RSE
qui ont également assuré I'animation des séances de travail a
Reims.

Un questionnaire a recueilli en amont l'avis et les attentes de
I'équipe d’investissement quant au déploiement de la politique
d’investissement responsable d’Unigrains. Les résultats ont
confirmé le besoin d’un travail collectif autour de 'accompagne-
ment et du suivi RSE des participations.

Ce séminaire s’est structuré autour de deux sessions de travail,
qui ont permis aux investisseurs de définir collectivement les
grandes orientations souhaitées pour la mise en place d’un suivi
RSE sur le portefeuille d’investissement.

Le premier atelier a porté sur I'identification et la priorisation des
enjeux RSE pour les participations, ainsi que sur la sélection
des indicateurs de performance associés. Le second temps de
travail s’est focalisé sur la définition du processus de suivi RSE
et son intégration au sein de I'activité d'investissement (phases
et jalons clés, outil de reporting, animation au cours de I'année).

Les réflexions ont également pu s'appuyer sur l'intervention de
Sébastien Abis, chercheur associé a I'IRIS et directeur du Club
DEMETER, portant sur les enjeux géostratégiques de 'agriculture
et de I'alimentation. Les travaux ont été ponctués d’instants convi-
viaux, a la découverte du patrimoine champenois.

Ce séminaire, marqué par une forte implication des partici-
pants, a permis d’aboutir a la nouvelle démarche de suivi RSE
du portefeuille d’investissement, basée sur quatre piliers : tran-
sition environnementale, ancrage territorial et collaboration avec
I’écosysteme agricole, responsabilité sociale, gouvernance - ma-
turité RSE.

Cette démarche de suivi RSE des participations sera déployée dés 2024,
au travers d’un questionnaire adressé a I’ensemble du portefeuille d’'investissement et focalisant sur 8 sujets clés.

% Linvestissement responsable est structuré autour de quatre piliers

Liste des piliers

Ancrage territorial et collaboration avec

Transition environnementale ;
I’écosystéme agricole

RSE

Responsabilité sociale
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% Un état des lieux annuel est établi a 'aide d’indicateurs universels

Description et bénéfices des huit indicateurs universels

Ancrage territorial et collaboration

o . . * r | ]
- Transition environnementale .':; avec Pécosysteme agricole

T Plan d"action
décarbonation

m Responsabilité sociale

Achats Création
responsables d’emplois

Sécurité des

Se focalise sur des enjeux clés transverses sélectionnés

Offre une vision RSE globale sur I’ensemble des participations

Permet de générer un communication annuelle systématique



3 :{[Je]I/ M NE PAS ETRE MOTEUR

DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

NOTRE
ENGAGEMENT

Deux premiers bilans carbone distincts ont été réalisés en 2022, le premier sur le périmétre des activités « services financiers »
basées a Porte Maillot et le deuxiéme sur le périmétre MECATHERM pour les activités industrielles. Cet exercice sera renouvelé
régulierement avec une amélioration graduelle de la pertinence. Ce sera le cas en 2024 pour le bilan carbone « services financiers
» avec une meilleure qualité des données de base de la partie achats fournisseur qui contribuera a I’avancée d’un travail engagé
sur une « Charte d’achats Responsable ». Pour le bilan « activité industrielle » la vision sera élargie au groupe TMG dans sa glo-
balité, avec I'intégration dans le périmétre de la filiale canadienne ABI.

= Les travaux de changement du systéme de chauffage et de
climatisation de I'immeuble Maillot, lancés fin 2022, ont été
achevés mi 2023. Lefficience énergétique du matériel installé
et un nouveau systeme de régulation, auxquels se sont ajoutés
les efforts de sobriété énergétique, ont permis une réduction
globale de la consommation énergétique.

'abandon du gaz comme source de chauffage permet d'am-
plifier cette évolution en termes d’émission de GES. Un audit
énergétique a été décidé et conduit fin 2023 pour identifier de
nouveaux axes de réduction et travailler la trajectoire définie par
le Décret Tertiaire auquel I'immeuble est soumis.

Sur le site Montilliers de MECATHERM, les récents travaux d’iso-
lation thermique, de relamping des ateliers, d’installations de
panneaux radiants dans les bureaux renforcés par la modifica-
tion des consignes de chauffage et de climatisation se sont éga-
lement traduits par une baisse de la consommation énergétique
de cet établissement.

INDICATEUR 2021

DE PERFORMANCE

Consommation énergétique (en kWh)
= E : Electricité
=G : Gaz

2023
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= En 2023, les efforts de recherche et développement de
MECATHERM ont produit des solutions innovantes qui permet-
tront d’accompagner leurs clients dans la réduction de leur em-
preinte carbone :
e [a nouvelle solution "Hygro Control System" : gestion auto-
matisée de I'hygrométrie en minimisant les entrées d air frais
dans le four pour optimiser la consommation d’énergie pen-
dant la cuisson.
e ['« Energy Recovery System » : solution de récupération
d'énergie installée au niveau du four permettant de réutiliser
I'énergie sur la ligne de production.
e [e nouveau "Smart Cooling System" : réduction de la
consommation d'énergie lors de la phase de refroidissement
des produits.

= Une conférence sur la méthode ACT Pas a Pas de ’ADEME,
enrichie par le témoignage d’une participation d’Unigrains ayant
conduit cette démarche, a été organisée au printemps 2023
afin de sensibiliser I'équipe d’investissement aux solutions exis-
tantes pour élaborer des trajectoires de décarbonation et leur
permettre d’orienter les participations en matiere de support a
la réflexion stratégique post Bilan Carbone.

1593 756
4 859 416

1641912

3553 609

1683570
2938 833



TMG innove en faveur du développement durable

TOGETHER MEANS GREATER

TMG

Les industriels du secteur de la BVP se fixent des objectifs
ambitieux en matiére de durabilité. En tant qu’équipementier
et partenaire pour ces industriels, MECATHERM met un point
d’honneur a accompagner ses clients dans I'atteinte de ces
objectifs en intégrant le développement durable dans sa stra-
tégie de Recherche et Développement.

L'entreprise travaille sur des innovations qui, non seulement ré-
pondent aux problématiques des clients en matiere de qualité
produit et de performance industrielle, mais permettent égale-
ment de réduire I'empreinte carbone et d’améliorer le confort
de l'utilisateur.

En 2023, MECATHERM a révélé au marché le nouveau four
vertical M-VT : un concentré d’innovations au service du déve-
loppement durable, notamment en faveur de la transition éner-
gétique. Le four M-VT offre une haute qualité de cuisson pour
une large gamme de produits allant du pain croustillant a la
patisserie, en passant par les produits de viennoiserie et autres
produits moelleux.

Extrémement compact, ce nouveau four garantit une perfor-
mance industrielle optimale. Il integre de nombreuses options
permettant de réduire la consommation énergétique et les dé-
chets générés durant le temps de cuisson en minimisant signifi-
cativement les produits non-conformes. Grace a sa connectivité,
il permet de collecter et traiter les données pour dresser un bilan
de performance ou encore suivre la consommation d’énergie.
Son utilisation quotidienne et sa maintenance en sont égale-
ment facilitées, grace a ses outils digitaux intégrés.

Présenté aux salons professionnels IBA a Munich et Gulfood
Manufacturing a Dubai, le four M-VT a été doublement ré-
compensé par 2 prix trés convoités. Les premiers retours des
industriels concernant ce nouveau four ont été extrémement
positifs. Actuellement proposé en pré-séries, I'équipement sera
commercialisé en 2025.

« Nous avons une volonté forte de nous ancrer parmi les acteurs du changement

dans la transition énergétique et d’agir autant que possible pour réduire nos émissions
de COZ2 et celles de nos clients. Par exemple, des équipes de MECATHERM ont été
impliquées dans la conception du nouveau four M-VT.

C’est I'aboutissement de 3 ans de développement, ayant pour objectif d’offrir aux
industriels une solution de cuisson qui les soutienne dans leurs défis quotidiens de
qualité produit, performance industrielle et de développement durable.

La double récompense obtenue en 2023 salue le travail des nombreux collaborateurs

mobilisés sur le projet et nous en sommes tres fiers. »

Raymond Nogael, Vice-président Marketing et Business Development de TMG
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NE PAS ETRE MOTEUR

DE LA TRANSITION AGROECOLOGIQUE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

ACTION

NOTRE
ENGAGEMENT

La juste valorisation des productions agricoles et le développement de parti pris clairs sur les enjeux impactant les transitions
agricoles sont des sujets traités en entretien RSE lors de la phase d’étude des dossiers. lls sont également couverts par le pilier
« Ancrage territorial et collaboration avec I’écosystéme agricole », I'un des 4 piliers structurant le suivi des participations.

= ['accompagnement en 2023 de BioBest dans son acquisi-
tion de la société brésilienne Biotrop s’inscrit pleinement dans
cette mission d’apport de contributions positives aux transitions
agricoles en permettant a ce groupe de se positionner en ac-
teur majeur des solutions biologiques, couvrant la lutte biolo-
gique, les inoculants, les biostimulants et la pollinisation dans
les cultures sous serres et en plein champs.

= Unilis, joint-venture entre Unigrains et Arvalis-Institut du
Végétal, réunit expertise technique, financement et réseau de
partenaires au service de la réussite de start up du monde de
I'Agtech. En 2023 Unilis s’est associé a Hectar, qui apporte son
savoir-faire dans l'identification et I'accompagnement de star-
tups développées au sein de son accélérateur, premier écosys-
teme Agri et Foodtech en Europe. Cette collaboration a pour
objectif d'accompagner, en 2024, 5 startups frangaises dont les
solutions contribueront a accélérer la transition agroécologique
durable des exploitations agricoles.

INDICATEUR
DE PERFORMANCE

% d’encours net au 31 décembre

dans des entreprises de I’amont agricole,

des coopératives et négoces agricoles

et des industriels de la premiére transformation
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= Les sujets de la transition agroécologique font partie de la
veille assurée par I'équipe Stratégie et Valeurs ajoutées. Des
études de synthese sont régulierement produites pour alimen-
ter la réflexion des participations : cela a été le cas en 2023
avec une étude sur les protéines d’insectes et un panorama des
startups du traitement post-récolte des fruits et 1égumes. Ces
travaux sont également a la source de manifestations auxquelles
sont conviées toutes les entreprises partenaires d’Unigrains.
Une rencontre intitulée « Biosolutions : quelles contributions
aux transitions agricoles et agroalimentaires ? » ainsi qu’une
table ronde organisée sur le theme des transitions lors de I'éve-
nement des 60 ans ont ainsi marqué I'année 2023.

= Lorganisation de conférences proposants des interventions
de scientifiques et de spécialistes pour contribuer a la montée
en compétences des équipes internes sur les sujets RSE a été
initiée en 2023. Le champ de réflexion des transitions agroéco-
logiques a été couvert par deux sessions, I'une consacrée au
changement climatique et a I'adaptation de I'agriculture et la
seconde a la préservation et la restauration de la biodiversité.

EZ I : 5
E R >
E R >



Enquéte exclusive : ’entreprise agroalimentaire a I’heure des transitions

A I'occasion de ses 60 ans, Unigrains met en lumiére les défis que devront relever les entreprises de I’agroalimentaire, a travers
une enquéte exclusive menée en partenariat avec OpinionWay. Prés de 600 décideurs ont été sollicités au troisieme trimestre 2023
pour identifier leurs chantiers prioritaires et partager leur vision de I’entreprise agricole et agroalimentaire de demain.

Malgré les chocs successifs, les dirigeants des IAA restent
confiants en I'avenir
Depuis 2020 le secteur agricole et agroalimentaire a été confron-
té a une série quasi-ininterrompue de chocs. Les dirigeants en
identifient trois majeurs, qui ont davantage affecté 'activité de
leur entreprise : le co(t de I'énergie (pour 27 % des répon-
dants), la pénurie de main d’ceuvre (25 %) et I'augmentation du
besoin de fonds de roulement (18 %). Ce dernier choc a pesé
plus lourdement sur les activités d’amont (mentionné par 36 %
des répondants amont).
Pour autant, les dirigeants gardent foi en I'avenir et sont réso-
lument optimistes pour leur secteur (13 % de « trés optimistes
» et 70 % de « plutot optimistes ») et encore davantage pour
leur entreprise (26 % de « trés optimistes » et 63 % de « plutot
optimistes »). Une confiance qui reflete la résilience du secteur
agroalimentaire.

Transitions écologique, énergétique
et managériale sont les trois chantiers
prioritaires
Les chocs subis ces dernieres années font
directement écho aux défis transitionnels
auxquels doivent s’attaquer les entre-
prises. lls sont méme des accélérateurs du
changement.

La transition écologique arrive largement
en téte du sondage (41 % des répondants
le citent en premier, 84 % dans les trois
premiers). La prise de conscience est gé-
néralisée, quel que soit le secteur d’activi-
té, d'amont en aval de la filiere.
Viennent ensuite a part égale :
e | a transition énergétique, motivée a la fois par la nécessité
de décarboner 'activité et la volonté de réduire son exposition
a la volatilité des colts de I'énergie (17 % des répondants le
citent en premier, 70 % dans les trois premiers).
e | a transition managériale : 21 % des sondés citent méme
ce défi en premier, ce qui révele a quel point la capacité a
attirer la main d’ceuvre et la retenir est devenue cruciale pour
le secteur.

Pour ces trois chantiers les entreprises ont, dans leur large
majorité, commencé a mettre en place des actions voire, pour
les plus avancées, établi leur feuille de route complete. En re-
vanche, la perception des bénéfices qui peuvent étre tirés des
actions engagées pour les transitions varie fortement. La tran-
sition managériale est celle pour laquelle la perception d'une
menace est la plus forte (22 % des répondants).

La transition énergétique est avant tout considérée comme une
contrainte (48 % des sondés). L'avis sur la transition écologique
est moins tranché, 52 % des répondants la considérant comme
une opportunité contre environ un tiers comme une contrainte.
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Transitions 1AA : les chantiers prioritaires
écologie, énergie,

1, ®

x % : % des répondants qui les citent parmi les 3
premiers défis a relever

Des freins et des leviers communs a tous ces chantiers

Les principaux freins cités dans la mise en ceuvre de ces diffé-
rentes transitions sont, de maniere assez transversale, liés au
capital financier— les limites financiéres étant surtout citées pour
les transitions énergétique et écologique — et au capital humain.
La contrainte en ressources internes se fait particulierement
sentir pour la transition managériale. On notera que les com-
plexités administratives et réglementaires, tout comme les rap-
ports de force entre concurrents ou entre maillons de la filiere,
ont également été cités comme entraves a la bonne route de
ces chantiers. Du coté des leviers, ce sont clairement le pro-
grés technologique et I'innovation organisationnelle qui, selon
les dirigeants interrogés, permettront d’accélérer la mise en
ceuvre de ces transitions. Le levier technologique est plébiscité
dans les transitions écologique et énergétique tandis que I'inno-
vation organisationnelle est le premier facteur de succes de la
transition managériale, suivi de la formation.
Le collaboratif, qui peut prendre la forme de
partenariats comme d’'une certaine solidarité
entre les différents maillons de la chaine de
valeur, sera par ailleurs une des clés de la
réussite de la transition écologique.

Les atouts compétitifs de I’entreprise
agroalimentaire de demain
'entreprise agroalimentaire du futur devra
cumuler deux atouts compétitifs majeurs. Le
premier résidera en sa capacité a disposer
d’'une main d’ceuvre motivée et qualifiée. Le
second relevera de son agilité opérationnelle,
soit sa capacité d’'adaptation dans un envi-
ronnement qui évolue de plus en plus vite.

Anne Couderc
Responsable d’Etudes
Economiques

Céline Ansart,
Directrice des Etudes
Economiques

« Dans notre écosystéeme un réel consensus se dégage
quant a la nécessité de mener a bien la transition
environnementale du champ a l'assiette. Si sa mise
en ceuvre peut interroger, elle est également percue
comme source d’opportunités nouvelles. »



MANQUER D’ATTRACTIVITE POUR ATTIRER

ET CONSERVER LES MEILLEURS TALENTS

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

NOTRE
ENGAGEMENT

ACTION

En octobre 2023 un événement fédérateur rassemblant les équipes parisiennes du Groupe Unigrains a été organisé au Carrousel
du Louvre pour marquer les 60 ans d’Unigrains. Cette célébration des valeurs du Groupe dans une ambiance trés conviviale a été
I'occasion d’exprimer un fort sentiment d’appartenance de la part des collaborateurs.

= Une politique d’accueil régulier de stagiaires et d’alternants,
qui participe a I'identification de jeunes talents, est dévelop-
pée dans le Groupe Unigrains. La société MECATHERM déploie
en paralléle une démarche d’implication active dans les forma-
tions locales, en particulier sur les métiers en tension. Quant a
Unigrains, la volonté de préserver un équilibre des compétences
finance et connaissance du secteur agroalimentaire au sein de
I'équipe d’investissement, conduit certains membres de cette
équipe a intervenir annuellement dans le cursus pédagogique
d’une spécialisation d'AgroParisTech pour présenter le métier
de l'investissement.

= Une communauté spécifique et dynamique dédiée aux ap-
prentis et alternants est en place chez MECATHERM favori-
sant leur intégration. L'ampleur et la personnalisation du par-
cours d’intégration proposé sont régulierement soulignées par
les jeunes et I'obtention du Label Happy Trainees en 2023 en
apporte une reconnaissance. Cette action fait partie avec des
processus de cooptation et de mobilité interne, la mise en place
d’un plan de développement de compétences pour chaque col-
laborateur d’une réflexion globale pour répondre a la complexité
des enjeux de recrutement et de rétention des compétences clés.

= Unigrains a signé la Charte Parité de France Invest qui com-
porte un engagement de réponse annuelle a une enquéte de
suivi de situation. Le principe de la participation des jeunes femmes,
au cours de leur évolution au sein de I'équipe d’investissement

INDICATEUR 2021

DE PERFORMANCE

= TO : % de turn over involontaire
= ANC : % de salariés en CDI
avec moins de 5 ans d’ancienneté

2023
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d’Unigrains, au parcours France Invest « Assertivité et Lea-
dearship au féminin » a été acté. La société Mecatherm a adressé
cette question en concluant un accord d’égalité professionnelle.

= Une enquéte menée tous les deux ans auprés des colla-
borateurs permet un feedback sur le ressenti des salariés et
leurs souhaits d’amélioration. Elle a été réalisée dans le cadre
du label Great Place to Work en 2022 pour Unigrains, cette dé-
marche a introduit un axe de benchmark nouveau et porteur
d’ambition. Une nouvelle enquéte, toujours dans le cadre du
Great Place to Work, sera relancée en 2024.

= L'accompagnement des salariés dans leur vie quotidienne
est un axe particuliérement développé par MECATHERM : Ia
permanence d’une assistante sociale organisée dans les locaux
de I'entreprise et le lancement récent d’'une box de la parentalité
sont des exemples de ce soutien apporté aux collaborateurs.

= La politique de rémunération et avantages sociaux a inté-
gré de nouveaux enjeux de durabilité. L'accord d'intéresse-
ment d’Unigrains, renégocié avec le CSE, comporte désormais
un critere concernant la politique d’'investissement responsable.
Le Forfait de Mobilité Durable mis en place en mai 2023 pour les
toutes les structures de I'immeuble Maillot accroit significative-
ment la contribution de I'employeur aux dépenses de mobilité,
permet la prise en compte des mobilités douces et une prise en
charge de I'abonnement transport en commun portée a 75%.




> RISQUE 4 - UNIGRAINS EN ACTION

Aprés avoir revu la prise en charge des trajets domicile-travail début 2023, le
Forfait Mobilité Durable a été mis en place, a I'initiative de la Direction Générale,
pour I’ensemble des collaborateurs d’Unigrains, de Messis Finance et d’AuxinéA.

Né avec la Loi LOM en 2021, le Forfait Mobilité Durable vise a favoriser I'utilisation
de moyens de transports doux et non polluants, a réduire les émissions GES liées
au Bilan Carbone et a renforcer la marque employeur.

Au croisement de la démarche RSE et la politique RH, ce nouvel avantage sala-
rié correspond a une hausse significative de la contribution de I'employeur aux
dépenses de mobilité des collaborateurs, bien au-dela du cadre légal minimum
pratiqué auparavant.

Lauren Alves, Marie-Laure Hennequin,
Responsable RH, Unigrains Référente RH, Unigrains

« Le Forfait Mobilité Durable a été trés bien accueilli par les collaborateurs d’Unigrains, de Messis Finance et
d’AuxinéA ! Il s’agit d’accompagner les salariés qui souhaitent repenser leurs habitudes et tout particulierement
ceux qui souhaitent se mettre au vélo. Ce dispositif est un atout évident pour I'attractivité et illustre — une fois
de plus — les liens et la cohérence que nous essayons de cultiver entre la Politique RH et la Politique RSE. »

Objectifs du Forfait Mobilité Durable

@O

Favoriser Renforcer Sensibiliser

Soutenir Simplifier
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METTRE EN DANGER LES COLLABORATEURS

DANS L’EXERCICE DE LEUR FONCTION

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

NOTRE
ENGAGEMENT

ACTION

Une meilleure intégration de la partie activité industrielle du Groupe dans I'identification des risques extra-financiers a mis en évi-
dence la santé et sécurité des collaborateurs parmi les principaux enjeux RSE porteurs de risques et d’opportunités. Les actions
mises en ceuvre apportent des réponses adaptées au contexte d’activité de type tertiaire ou industriel et sont donc spécifiques

selon les structures.

= Le parcours d’intégration Hygiéne Sécurité Environnement
de MECATHERM comporte une formation sur le risque san-
té-sécurité avec un travail sur les bonnes pratiques, les postures
a avoir dans le contexte réel des ateliers et chantiers. Cette ac-
tion terrain complete I'ensemble des informations mises a dis-
positions dans le Code de conduite.

= La prévention des risques est le fil conducteur des initiatives
et procédures mises en place :

e Des solutions sont recherchées pour limiter les impacts et
Iésions liés aux gestes professionnels, le test d’un exosquelette
en est un exemple pour les problemes de dos

e Des conférences sur la gestion du stress, le réaménagement
des bureaux et de leur décoration sont des initiatives qui parti-
cipent au bien étre des salariés

e Une procédure a été structurée pour permettre une remon-
tée fluide des signalements en lien avec les questions de santé
et sécurité au travail

INDICATEUR
DE PERFORMANCE

Nombre d’accidents du travail
(y compris les accidents de trajets)
déclarés sur I’'année 2023 / effectif moyen de I’'année
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= Chaque accident déclaré donne lieu a une enquéte de risque
baptisée « Chaine d’'Alerte » qui comprend I'analyse de I'acci-
dent, l'identification du probleme, la définition et la justification
des actions correctives mises en place.

L'objectif est de remonter a la cause racine de I'accident pour
déployer un un plan d’action réellement efficace, partagé avec
I'ensemble de la communauté managériale. Ce travail peut
conduire a des actions correctives lourdes en termes de temps
nécessaire et de moyens a mettre en ceuvre, par exemple quand
la conception d’un équipement doit étre revue.

= Un audit de la qualité de I'air intérieur est réalisé chaque
année pour les structures de I'immeuble Maillot et les résultats
en sont systématiquement communiqués au CSE d’Unigrains.

= L'activité physique des salariés est encouragée : des séances

de coaching ont été proposées par Unigrains Fitness Club pour
la préparation de courses de fond en 2023. En 2024 une action
de solidarité contre la précarité alimentaire sera liée a un objectif
d’activité physique et s’étendra sur plusieurs mois.




Les collaborateurs de Mecatherm interviennent en toute sécurité dans
Pinstallation d’un four tunnel M-TA

L'exécution de travaux en hauteur a toujours représenté un
enjeu important pour MECATHERM.
C’est le cas notamment lors de I'installation des fours tunnels

chez les clients qui implique d’opérer de maniére importante
sur la partie supérieure de I’équipement. MECATHERM

Pour continuer d’apporter un cadre sécurisé et éviter les
accident ou chutes a ses employés durant la phrase de
montage, MECATHERM a mis en place des filets de sécurité
positionnés tout autour du four tunnel M-TA. Cette mesure de
protection, simple et efficace, améliore le confort des monteurs et
leur permet d’intervenir de maniere plus sécuritaire, sans néces-
siter le port d’un harnais, tout en gardant les équipements de pro-
tection individuelle (EPI). Offrant une grande adaptabilité, les filets
peuvent étre ajustés a plusieurs dimensions en fonction de la lon-
gueur du four tunnel M-TA commandé par le client. Bien que ces
filets soient actuellement déployés uniqguement pour ce modele
de four depuis 2023, le projet vise a s’étendre sur le long terme a
I'ensemble de la gamme de fours tunnels de MECATHERM.

« Conformes aux normes de sécurité antichute, les filets sont présentés avec des
barres de fixation. Faciles a déployer, ils offrent une solution plus sécurisante a
moindre colt. Ce dispositif permet a MECATHERM d’assurer un confort et une sécurité
optimale a ses employés durant la phase d’installation. Ce résultat est issu de la
réflexion du groupe de travail interne « MECASURE », composé d’employés de plusieurs
services. Le groupe a dans un premier temps identifié le risque potentiel en termes de
sécurité durant I'installation d’un four tunnel, puis envisagé une solution concréte a
intégrer dés la phase de conception. La solution a par la suite été testée sur chantier
et en atelier. Les retours des employés en contact avec la solution durant la phase de
test, ont permis une amélioration continue pour la perfectionner. »

Lauréne HOCKWELKER, Coordinatrice HSE MECATHERM
et animatrice du groupe MECASURE
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NEGLIGER LA CAPACITE DE L’ENTREPRISE

A ETRE UN VECTEUR D’'IMPACT SOCIETAL POSITIF
EN LIEN AVEC SON EXPERTISE SECTORIELLE

POURQUOI
C’EST IMPORTANT ?

NOTRE
ENGAGEMENT

ACTION

Depuis plus de 40 ans, Unigrains soutient I’action de fert, association francaise de coopération internationale pour le dévelop-
pement agricole des pays en développement et émergents. Fert a pour objet d’aider a créer le cadre permettant aux agriculteurs
d’améliorer leurs conditions de vie et de travail et de concourir a la sécurité alimentaire de leur pays.

= Le soutien d’Unigrains offre un levier essentiel pour mobiliser
d’autres fonds et construire des actions dans la durée. En 2022
une délégation de 6 salariés a participé aux Rencontres fert en
Cote d’lvoire. Cette expérience, née d’une discussion entre fert
et le Groupe de Travail RSE et portée par la Direction d'Uni-
grains, a été partagée au retour avec I'ensemble des salariés.
Le renforcement de ce lien porté par les collaborateurs, com-
plémentaire au soutien financier apporté par Unigrains, s'est
poursuivi en 2023 par une série d’actions.

= Unigrains est également engagé, depuis 2017, aupres de ['iti-
néraire Entreprendre ! de la Fondation AgroParisTech marquant
ainsi sa volonté de soutenir le développement de I'esprit entre-
preneurial des étudiants et jeunes ingénieurs agronomes et de
participer au développement d’'un écosystéme innovant. Deux
jurys sont organisés annuellement, Unigrains y est systémati-
quement représenté par I'un de ses salariés.

= En 2023, le Groupe a soutenu financierement I'organisation
du 14eme Semi-marathon des Coops Agricoles, défi sportif et
convivial qui fédére environ 80 coopératives et 3000 personnes
et est porteur d'un fort esprit de cohésion. Une équipe de col-
laborateurs du Groupe Unigrains a participé a cet événement
aprés une préparation, proposée par Unigrains Fitness Club,
ouverte a tous et encadrée par un coach.

INDICATEUR
DE PERFORMANCE

Montant des soutiens réalisés en 2023
(en M€)
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= Le don de temps, équivalent d’une journée par an, permet aux
salariés de participer a des collectes de don du sang sur leur
temps de travail et de s'impliquer lors de la collecte nationale des
Banques Alimentaires, prise en charge une journée entiere par
le Groupe Unigrains sur le magasin Monoprix des Ternes.

= Le Groupe de Travail RSE d’Unigrains a relancé en 2023 I'ac-
tion de sponsoring : celle-ci a pour but de contribuer financie-
rement a des projets associatifs portés par des salariés. Deux
évenements ont ainsi été soutenus en 2023. La publication sur
le réseau social de I'entreprise permet de faire connaitre et vivre
cette initiative aupres des salariés.

= Mecatherm s’appuie sur une organisation similaire avec un
groupe de collaborateurs volontaires « Sponsoring et Partenariat
» qui orchestre le soutien d’associations et d’évenements locaux.

Des évenements « don du sang » sont également organisées
avec |'Etablissement Frangais du Sang sur le site de Barembach.

12
13
13



Des actions en 2023 pour renforcer les liens entre le Groupe Unigrains et fert

Un don du CSE d’Unigrains complété par des contributions
volontaires de salariés a permis la construction d’'un appen-
tis équipé de 4 foyers amélioré au Centre de Formation Agri-
cole et Rurale des Savanes (CFAR) qui assure la formation et
I'insertion professionnelle des jeunes dans la région du Poro en
Cote d’lvoire.

« Les cuisinieres apprécient et se sont engagées avec enthousiasme dans I’utilisation
des foyers. Leurs conditions de travail sont améliorées et le seront plus encore en
saison des pluies. Nous espérons par ailleurs une économie sensible de combustible.
Cet aménagement permettra enfin de travailler dans de meilleures conditions
d’hygiéne : en dehors de la boue en saison des pluies, avec moins de poussiére en
saison séche. Les eaux usées sont collectées et non plus déversées dans le bas-fond

ou nous cultivons le riz. »
Jean-Michel Soro, Directeur du CFAR

L’organisation de partages croisés d’information

Relais des actualités du site fert et présentation des missions des Chargé(e) de projet / Conseiller technique

— Représentant(e) de fert sur le réseau interne Sociabble

Participation d’un salarié Unigrains au conseil d'administration de fert

Organisation de sessions de présentation du métier d’investisseur et d’exemples d’accompagnement d’entreprise
par Unigrains pour les collaborateurs de fert

L’'agri-agence des organisations céréaliéres francaises

fert

. Faits marquants :
g Financement o £ _UIni
_ it S0 Partenariat Fert-Unigrains
- - avec entreprises - Webinaires formation aux métiers d'Unigrains (4 sessions)
UNIGRAINS —: - Don CSE et salariés Unigrains (foyer amélioré CFAR CIV)
. fe I‘ t - Premiéres mises en relation avec des Entreprises et Coopératives
Participation aux 60 ans d’Unigrains
: Administrateurs
_AGPB_ Relals communication - Partenariat Fert-Arvalis
— Mobilisation Delphine Bouttet (mission Kenya)
Appui ponctuel (autres pays)
Accueil
"AmGtw Missions
Partenariats
A————————
SARVALIS ry
Des actions qui - y
DA répondent aux besoins u"“”.“
Intercéréales
N des producteurs des PED h.. LIVE
WEBINAR
=
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> RESUME AU REGARD DES THEMATIQUES EN RELATION
A L’ARTICLE L.225-102-1 DU CODE DE COMMERCE
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> RISQUES

Investir

sans identifier
et suivre

la maturité
RSE de la cible

> ACTIONS ENGAGEES

* Principaux enjeux RSE identifiés par secteur d’activité

 Analyse de maturité RSE des participations a I'aide d’un entretien et d'un outil dédiés

e Conclusions d’analyse intégrées de facon systématique aux comités d'investissement

ARTICLE
L.225-102-1

* Demande d'information RSE dans les pactes

o Criteres RSE pris en compte dans la rémunération des produits financiers
© Reporting RSE annuel sur I'ensemble des participations

* Accompagnement sur des enjeux et objectifs spécifiques aux participations
o Participation aux comités RSE des participations

 Montée en compétences des investisseurs

® Partage de bonnes pratiques auprés des participations (Club Dirigeants)

® Séminaire RSE de I'équipe d’investissement

o Charte d’Ethique et de Responsabilité
o Signataire de la Charte d’engagement France Invest
o Signataire des Principes pour I'Investissement Responsable des Nations Unies (PRI)

Ne pas étre moteur
de la transition
énergétique

© Rénovation énergétique

® Audit énergétique

o Travaux Bilans Carbone

* [nnovation four a récupération d'énergie
® Charte des gestes écoresponsables

 Politique voyage
 Distribution d’une gourde et de couverts a I'arrivée des salariés
 Mise a disposition de fontaines a eau filtrée

Ne pas étre moteur
de la transition
agroécologique

® Restauration Inter-Entreprise

® Conférences, études, rencontres sur les enjeux (climat, biodiversité)
et les pratiques agricoles durables (bio solutions, insectes...)
e Evenement 60 ans : Table ronde sur les Transitions / sondage participations

® Consignes de tri et recyclage des déchets

Manquer
d’attractivité
pour attirer
et conserver
les talents

® Accord d'intéressement indexé a un critere RSE

o Epargne salariale

® Prévoyance

o Forfait Mobilité Durable

© Mobilité internationale

o Unigrains Fitness Club

© Maintien du salaire lors du congé maternité et paternité
e Evénement 60 ans

® Démarche bisannuelle Great Place to Work

® Charte de parité France Invest
® Plan d’action sur I'égalité Hommes / Femmes
o Mise en place d'un groupe de travail

Mettre en danger
les collaborateurs
dans I'exercice de
leur fonction

o Action préventive CIEM
© Formation aux risques routiers
 Sensibilisation Semaine du Handicap

® Formation risque santé sécurité

® Processus d’alerte

e Actions préventives (ex : kit de sécurité)
® Procédure d’étude des accidents

Négliger la capacité
de I'entreprise a étre
un vecteur d’'impact
sociétal positif en
ligne avec son
expertise sectorielle

® Soutien aupres de FERT

® Soutien a la Fondation AgroParisTech

 Soutien a I'Open Agri Food

® Soutien PluriAgri

® Commission Sponsoring

e |nitiative Unigrains Solidaire

® Don de temps (ex : Collecte Nationale des Banques Alimentaires)
® Semi-marathon des Coop

* Tournoi Foot caritatif France Invest




> NOTE METHODOLOGIQUE

PERIMETRE

AGRICERALES et UNICEREALES sont des holdings dont I’'unique fonction est d’organiser la détention des titres de la société
Unigrains entre ses différents actionnaires.

Au regard de son activité, le Groupe UNIGRAINS/AGRICEREALES n'a jugé pertinent de publier des informations relatives :

® aux actions visant a promouvoir le lien Nation-armée et a soutenir I’engagement dans les réserves,

e aux postes d’émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre liées aux activités de transport amont et aval de |'activité,
la mise a jour des bilans carbone étant prévue en 2024 (sur les données 2023)

INDICATEURS

% des investissements 2023 comprenant un droit d’information RSE
ou des critéres RSE impactant la rémunération

PERIMETRE :

= Investissements sur fonds propres portés par UNIGRAINS ou par UNIGRAINS DIVERSIFICATION et UNIGRAINS PARTENAIRE,
qui sont deux holdings d'investissement détenus a 100 % par Unigrains et totalement intégrés a sa stratégie d’investissement.

= Investissements sur fonds propres portés par UNIGRAINS ITALIA
= Investissements réalisés par UNILIS AGTECH, joint-venture constituée avec Arvalis (Institut technique agricole)

= Les fonds gérés par UNIGRAINS DEVELOPPEMENT, entrés en phase de désinvestissement, ne sont pas intégrés dans
cette analyse.

Ce critere concerne l'activité d’investissement, cceur de métier de la société Unigrains. Il a pour objectif d’apprécier la prise en
compte de la dimension RSE dans le process d’investissement.

Il prend en compte la totalité des investissements directs et indirects (engagements de souscription dans différents fonds)
réalisés en 2023. Il identifie parmi ces derniers, ceux dont les éléments contractuels, qu’il s'agisse de pacte dans le cas de prises

de participation, de contrat pour les obligations et les préts participatifs ou du reglement des fonds lors d'une souscription, integrent
des exigences en matiere d’information RSE ou des criteres RSE impactant la rémunération.
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Consommation gaz / Consommation électricité en 2023

PERIMETRE :

Ensemble du périmétre de la DPEF
[I'n'y a pas de consommation de fioul sur le périmetre, seules les consommations de gaz et d’électricité sont prises en compte.
Unigrains, Unigrains Développement, Auxinéa, Messis Finances ainsi que TMG siege et MaMaTa depuis le 1er octobre 2023 occupent,
en tant que propriétaire et/ou locataire, une partie des locaux d’'un immeuble géré par une société civile d’'attribution (Unicerem).

Les consommations électriques sont issues
e des compteurs individuels d’étage, avec application d’un prorata lié a la surface occupée
e d’un prorata de la consommation électrique annuelle des parties communes, en fonction des tantiemes attribués au sein d’Unicerem.

La consommation de gaz résulte d’un prorata de la consommation globale annuelle de I'immeuble, en fonction des tantiémes
attribués au sein d’Unicerem.

Unigrains Italia est locataire d’une surface dans un immeuble de bureaux. Les consommations électriques sont issues d'un comp-
teur individuel et d'un prorata de la consommation de I'immeuble en fonction des tantiemes affectés a Unigrains ltalia. Il n'y a pas
de consommation de gaz.

Pour Unigrains Equipement, les données de consommation gaz et électricité sont fournies par le siege de TMG, par Mecatherm
(sites de Barembach et Montilliers, Mecatherm USA) et par ABI (site industriel de Toronto - Canada). MaMata et Mecatherm Canada
sont respectivement hébergés par TMG siége et ABI et ne fournissent donc pas d’information spécifiques. Mecatherm USA fournit
uniquement des estimations de consommation électrique, ce qui ne pose pas de probleme compte tenu du poids anecdotique
représenté par ce bureau dans la consommation globale.

% des Encours net au 31/12/2023 dans des entreprises de 'amont agricole
+ coopératives et négoces agricoles + industries de 1ére transformation

PERIMETRE :

Les investissements d’Unigrains ainsi qu’Unigrains Diversification et Unigrains Partenaire, qui sont deux holdings d’investissement
détenus a 100 % par Unigrains SA et totalement intégrés a sa stratégie d’investissement.

Les investissements d’Unigrains ltalia
Les encours dans les filiales Unilis Agtech et Unigrains Equipement

Le Fonds National de I'Elevage, porté par Unigrains Partenaire, n’est pas pris en compte.
|l gére I'extinction de prét arrivant a échéance a court terme.

Les fonds gérés par Unigrains Développement, entrés en phase de désinvestissement, ne sont pas intégrés dans cette analyse
Ce critére concerne I'activité d’investissement, coeur de métier de la société Unigrains. Il a pour objectif d’apprécier I'engagement
aupres des entreprises des secteurs directement au contact du maillon de la production agricole et donc de I'influence, via

I'accompagnement de ces acteurs, sur ces questions de transition agroécologique.

Ce critere repose sur la proportion des encours net au 31/12/2023 investis chez les opérateurs des secteurs de I'amont agricole,
de la coopération et du négoce agricole ainsi que de la premiéere transformation.

49 UNIGRAINS RAPPORT RSE - DPEF 2023




Turn over involontaire en 2023

PERIMETRE :

Ensemble du périmétre de la DPEF
Cet indicateur a pour objectif de mesurer 'ampleur des départs a l'initiative des salariés. Il est défini de la fagon suivante :
nombre de démissions + ruptures conventionnelles de I'année N/ effectif salarié en CDI au ler janvier de I'année N.

% salariés en CDI avec moins de 5 ans d’ancienneté / nombre total de salarié en CDI
(au 31/12 de 'année 2023)

PERIMETRE :

Ensemble du périmétre de la DPEF
Cet indicateur participe a I'appréhension de la capacite d’attractivité des structures, en particulier lorsqu’il fait I'objet d’'une analyse

conjointe avec l'indicateur précédent.

Nombre d’accidents du travail déclarés (y compris les accidents de trajets)
| effectif salarié moyen (sur ’'année 2023)

PERIMETRE :

Ensemble du périmétre de la DPEF
Cet indicateur mesure la survenue d’accidents sur le lieu de travail et lors des trajets domicile-travail. Il prend en compte la notion de
déclaration d’accidents de travail aupres de la MSA ou de la SS. Il integre donc les évenements qui ne donnent pas lieu a arrét de travail
et ceux qui ne seront pas ultérieurement reconnus par la MSA ou la SS.
Il concerne, au dénominateur comme au numérateur I’'ensemble des salariés (stagiaires et intérimaire sont donc exclus).

Montant des dons sur ’'année 2023

PERIMETRE :

Ensemble du périmétre de la DPEF
Ce critere a pour objectif de mesurer I'engagement sociétal du groupe, en particulier dans son domaine de compétence sectoriel, en
accompagnement d’acteurs de l'aide alimentaire, de think tank créant du lien entre les maillons de la filiere alimentaire ou d’acteurs
engagés dans I'accompagnement des agriculteurs pour I'amélioration de leurs conditions de vie.
Cet indicateur est exprimé en millions d’euros arrondi au dixieme pres.
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